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Resumo

O estudo objetiva revisar sistematicamente a literatura cientifica, acerca do processo de
formacdo do administrador para a docéncia, considerando indicios de que muitos bacharéis
em Administracdo atuam na area do Ensino, alguns deles sem dominio de competéncias e
habilidades pedagogicas. A pesquisa foi feita no Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia, no Banco de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educacdo (CAPES/MEC), na Plataforma
WebQualis e no Portal de Periddicos da CAPES/MEC. O intervalo de busca foi de 2010 a
2016 e foram selecionados 33 estudos. Os resultados indicam a possivel omissdo na formacao
pedagdgica do administrador e também e a falta de politicas de formacdo continuada para
aperfeicoamento de suas praticas docentes. Desse modo, considera-se que, a formacao
docente é de extrema importancia para o desenvolvimento e constituicdo do professor de
Administracdo e, evidencia-se a valorizacdo por parte dos professores, de uma formacao
pedagdgica continuada que se apresenta como uma alternativa para a melhoria da pratica
docente nos cursos de Administracao.
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Abstract
The study aims to systematically review the scientific literature about the process of teacher

training for the teachers, considering that many bachelors in Administration works in the
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Teaching area, some of them without mastery of pedagogical skills and abilities. The review
was done in the Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia, in the Thesis and
Dissertation bank of the Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal (CAPES), in the
WebQualis Platform and in the CAPES periodicals portal. The search interval was from 2010
to 2016 and we selected 33 studies. The results indicate the possible omission in the
administrator pedagogical training and also the lack of continuous training policies to improve
their teaching practices. Thus, it is considered that, the teacher training is of extreme
importance for the development and constitution of the Administration’s teacher and, it is
evident the appreciation by the teachers by a continuous pedagogical training that presents as
an alternative for the improvement of the teaching practice in the Administration’s courses.

Keywords: Teacher training; Administration; Systematic Literature Review

1. Introducéo

Dadas as necessidades formativas atualmente exigidas dos profissionais bacharéis
que atuam na docéncia, assim como, as habilidades e competéncias implicadas nesse
processo, surge a preocupacao com a formagdo do professor de Administracdo, pelo fato do
seu Bacharelado nao se voltar a formacdo de professores, mas de profissionais gestores de
recursos de toda ordem, por meio do planejamento, organizacdo, direcdo e controle, para o
alcance dos objetivos de organizagdes de qualquer natureza (TAKEDA, 2011).

Segundo Soares et al. (2015), a Graduacdo em Administracdo proporciona ao aluno,
formacdo que o capacita a atuar nas areas administrativa, comercial, financeira, recursos
humanos, logistica, marketing e producdo. Os contetdos ensinados, também influem nas
relacBes cotidianas, possibilitam ao administrador o desenvolvimento de habilidades e
competéncias em diversas areas do conhecimento e aprimoram a capacidade de tomar
decisdes, ter organizacdo, planejamento, iniciativa, autoconfianca, desenvolver o espirito
empreendedor e a habilidade para lidar com diversas situacfes praticas do ambiente
empresarial.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Curso de Graduacdo em

Administracdo, determinam como essencial, o seguinte perfil do egresso:

[...] capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da
producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem
como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas
informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situagBes diversas, presentes ou emergentes, nos VArios segmentos do campo de atuagdo do
administrador (BRASIL, 2005, p. 2).
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As caracteristicas relacionadas acima trazem a preocupacao com a formacgdo docente
nas instituicdes de Ensino Superior, considerando que a Resolugcdo Normativa do Conselho
Federal de Administracdo N° 301, de 10 de Janeiro de 2005, determina em seu Art. 1°, que
cabe ao administrador exercer 0 magistério das matérias técnicas dos campos da
Administracdo e Organizacdo, existentes nos curriculos dos cursos de Graduagdo
(Bacharelado), tanto em Administragdo como em curriculos de cursos referentes a outros
campos do conhecimento (BRASIL, 2005).

Por sua vez, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996, em seu artigo 52, inciso I,
exige do profissional que atuard como professor de Administracdo, formacdo que seja
adquirida prioritariamente em programas de pdés-graduacdo nivel stricto-sensu como o
Mestrado e o Doutorado (BRASIL, 1996).

Para Torres (2010), existem brechas que relativizam o padrdo de exigéncia de
qualificacdo especifica do corpo docente para cada area de atuacdo, considerando a LDB
(BRASIL, 1996), em seu artigo 66, o qual determina que 1/3 do corpo docente de cada curso
das Instituicbes de Ensino Superior (IES) deve ser composto por mestres e doutores. Em
contrapartida, o Parecer MEC/CNE/CES n° 1.070 de 1999 exige esses titulos académicos para
apenas 1/3 do corpo docente total das IES, “[...] As exigéncias referentes ao percentual de
mestres e doutores e de docentes em regime de tempo integral aplicam-se, por analogia com
as determinacdes da LDB, apenas a instituicdo no seu conjunto e ndo a um curso em
particular” (BRASIL, 1999, p. 3).

Considerando a exigéncia formativa supracitada, Vieira (2014) destaca que 0s
programas de pos-graduacdo stricto sensu, na sua maioria, enfocam a formacdo do
pesquisador em detrimento da formacdo do professor, assim, ndo preparando o profissional
para atuacao docente.

Nesse sentido, Soares et al. (2015) resgatam que para lecionar no Ensino Médio ou
Ensino Técnico, é suficiente que o profissional de administracdo seja apenas graduado, ou
seja, tenha titulo de bacharel, licenciatura ou tecnélogo. Em contraposicdo, a esta exigéncia
minima, os autores consideram que a graduacao ndo € suficiente para garantir o bom exercicio
docente e que o administrador, ao concluir a Graduacdo, ndo pode ser considerado um
professor. Mesmo que tenha larga experiéncia profissional na administracdo, para lecionar é
necessario saber lidar com as mais diversas situacfes dentro da sala de aula, o que requer
dominio da didatica, de processos de ensino e de aprendizagem, além do conhecimento em

processos avaliativos.
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Ao se levar em conta tais consideracbes, este estudo objetiva revisar
sistematicamente a literatura cientifica acerca do processo de formacdo do administrador para

a docéncia.

2. O administrador professor

De acordo com Torres (2010), a formagdo do administrador professor pode estar
ligada & uma pratica gerencial, ao investimento pessoal em uma especializacdo e ao
entendimento do senso comum que o desempenho em sala de aula é resultado de habilidade
inata. No entanto, o exercicio na docéncia tem demandado novas estratégias de ensino e
preparacdo do administrador professor para enfrentar os desafios que se apresentam, visando a
melhoria do ensino de Administragdo (OLIVEIRA; SOUERBRONN, 2007).

No tocante a identidade e a atividade do professor, autores como Delizoicov, Angotti

e Pernambuco (2002, p. 14) argumentam que:

[...] se faz necessario ressignificar a identidade do professor. O ensino, atividade caracteristica dele, é
uma pratica social complexa, carregada de conflitos de valores e que exige posturas éticas e politicas.
Ser professor requer saberes e conhecimentos cientificos, pedagodgicos, educacionais, sensibilidade,
indagacdo tedrica e criatividade para encarar as situacfes ambiguas, incertas, conflituosas e, por vezes,
violentas, presentes nos contextos escolares e ndo escolares.

Os mesmos autores, defendem a necessidade de se investir na formacdo e no
desenvolvimento dos professores, dada sua importancia nos processos transformadores das
sociedades, 0 que justifica serem bem preparados, de modo que suas decisbes pedagdgicas e
curriculares além de interessantes, possam se efetivar, gerando os efeitos desejados.

Na verdade, é inegavel a grande necessidade de repensar, a formacdo para a
docéncia, levando-se em conta os saberes dos professores e as realidades especificas do seu
trabalho. Indica ainda, haver uma visao disciplinar e aplicacionista da formacao profissional,
gue ndo tem mais sentido hoje em dia, ndo apenas no Ensino, mas também nos outros setores
profissionais, sendo que: “Os sistemas escolares vém-Se hoje diante de exigéncias,
expectativas e desafios sem precedentes e € no pessoal escolar e, mais especificamente nos

professores, que essa situacao critica repercute com mais forca” (TARDIF, 2014, p.114).

3. Procedimentos metodoldgicos

Pesquisa de cunho qualitativo, a qual segundo Marconi e Lakatos (2010), tem como

premissa a analise e interpretagdo de aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade
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do comportamento humano e, ainda, fornecendo andlises mais detalhadas sobre as
investigacOes, atitudes e tendéncias. Assim, os autores defendem que a énfase da pesquisa
qualitativa € nos processos e nos significados.

A Revisdo Sistematica de Literatura (RSL), baseada em Kitchenham (2004), foi
escolhida para o levantamentos dos estudos sobre a tematica em questdo, por se tratar de uma
metodologia rigorosa, confidvel e que permite auditoria, possibilitanto identificar, avaliar e
interpretar todas as pesquisas relevantes, para entdo, responder a um foco de pesquisa
especifica. O processo compreende as trés etapas: 1. Planejamento da revisdo, 2. Execucdo e
3. Andlise dos resultados.

Para o planejamento e desenvolvimento deste estudo, formulou-se as seguintes
questdes norteadoras: Na Graduagdo em Administragdo o aluno € preparado para o exercicio
da docéncia? Se sim, como ocorre esta preparagao?

Para contemplar estes questionamentos, foi organizada uma revisdo dos trabalhos
publicados em quatro bancos de dados, sendo estes: 1 - Banco de teses e dissertacGes da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Ministério de Educacao
(CAPES/MEC), 2. Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), 3.
Revistas listadas no indice restrito (Al, A2 e B1) nas areas de Administracdo e que esteja
também na area de Ensino, na Plataforma WebQualis e, 4. Portal de Periddicos da
CAPES/MEC. O periodo de busca compreendeu de 2010 a 2016, seguido da quantificacdo e
andlise dos trabalhos consonantes com a formacgédo docente e saberes em Administracéo.

O Quadro 1 mostra, resumidamente, os bancos de dados pesquisados, 0s critérios de
incluséo e as quantidades de teses, dissertacfes e artigos encontrados.

Quadro 1 — Sintese dos bancos de dados pesquisados, critérios de inclusdo e resultados
obtidos.

Bancos de Dados Critérios de inclusao Quantidade
pesquisados de pesquisas
Banco de Teses e 1. Palavras-chave: Formacdo Docente; Administracdo. 3 teses
Dissertacdes da 2. Periodo de busca: 2010 a 2016; 14 dissertacdes
CAPES 3. Area de Avaliagdo: “Administra¢do/Ciéncias Contabeis/Turismo”

e “Ciéncias Humanas”;

4. Areas de Conhecimento: “Administra¢io” e “Educagdo”;

5. Leitura dos titulos das pesquisas encontradas para identificacdo
das palavras-chave e selecdo das pesquisas relacionadas ao tema

tratado.
Instituto Brasileirode | 1. Op¢do de busca avangada, com as expressdes: “Formacio 2 teses
Informag&o em docente” e “Administragdo”. 7 dissertacdes

2. Periodo de busca: 2010 a 2016;

Ciéncia e Tecnologia " ‘
3. Sele¢do de trabalhos em lingua portuguesa.

IBICT
Plataforma WebQualis | 1. Evento de Classificagdo: “Qualificagdo de periddicos Quadriénio 6 artigos
CAPES 2013-20167;
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2. Areas de Avaliagdo: “Ensino/Administracdo Publica/Ciéncias
Contabeis e Turismo”;

3. Periodo de busca: 2010 a 2016;

4. Estratificagdo: Al, A2 e B1,

5. Selecdo de revistas em lingua portuguesa;

6. Leitura dos titulos das revistas para identificagdo do escopo
relacionado ao tema pesquisado.

Portal de Periddicos 1. Busca de artigos que contenham no titulo as palavras “ Formacgao | 1 artigo
CAPES de professores”; “Administragdo”.
2. Periodo: 2010 a 2016

Fonte: os autores

A pesquisa foi realizada no més de julho de 2017, para a analise dos dados, utilizou-se
a Analise Textual Discursiva (ATD), a qual possibilitou a construcdo de categorias
apresentadas em Quadros. Para Moraes e Galiazzi (2007), a ATD constitui-se em uma
metodologia de analise de dados de natureza qualitativa, que possibilita ao pesquisador
desenvolver novas compreensdes sobre os fendmenos e discursos no sentido de reconstrugéo

num processo de movimento das verdades. Ainda, os autores a descrevem:
[...] como um processo auto-organizado de construcdo de compreensdao em que novos entendimentos
emergem de uma sequencia recursiva de trés componentes: a desconstrucdo dos textos do “corpus”, a
unitarizacdo; estabelecimento de relacbes entre os elementos unitarios, a categorizacdo; o captar o
emergente em que a nova compreensdo é comunicada e validada (MORAES; GALIAZZI, 2007, p.12).
As categorias na ATD podem ser produzidas por diferentes metodologias. O método
dedutivo implica construir categorias antes mesmo de examinar 0 “corpus”, que € o conjunto
de documentos a ser analisado. Neste método, as categorias sdo deduzidas das teorias que
servem de fundamento para a pesquisa e constituem as categorias a priori (MORAES;
GALIAZZI, 2007). Esse método foi utilizado na criacdo da primeira categoria: Processos
formativos e a constituicdo de Administradores. Por sua vez, o método indutivo implica
construir as categorias com base nas informacfes do corpus, quando o pesquisador vai
organizando conjuntos de elementos semelhantes e que resultam nas categorias emergentes
(MORAES; GALIAZZI, 2007, p. 23). Esse metodo foi utilizado para a criacdo a posteriori da

segunda categoria: Docéncia em Administracdo e conhecimentos pedagogicos.

4. Resultados

A primeira busca no Banco de Teses e DissertacBes da CAPES, fez um mapeamento
das producbes que contemplam a questdo norteadora desta pesquisa, tendo-se utilizado as
palavras-chave “Formagdo Docente” e “ Administragdo”, o que resultou em 187.549
trabalhos. A partir do comando “Refinar meus resultados” foi incluido o periodo de busca de

2010 a 2016, a area de Avaliagdao “Administracao/Ciéncias Contabeis/Turismo” e “ Ciéncias
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Humanas”, seguida da area de Conhecimento “Administracdo” e “Educacdo”, o que resultou
em 9.506 trabalhos.

Foi realizada a leitura do titulo de cada trabalho para identificacdo e selecdo daqueles
com as palavras-chave “Docéncia em Administragdo e formagao de professores”. Aqueles que
ndo tratavam da tematica em questdo e que ndo faziam uso de uma ou mais palavras-chave,
foram excluidos da andlise. Sendo assim, a utilizacdo dos critérios pré-estabelecidos, resultou
em um total de 17 pesquisas de Pds-graduacdo stricto sensu, sendo 14 dissertacBes de
Mestrado e 3 teses de Doutorado. O Quadro 2 apresenta uma sintese das pesquisas
selecionadas, com as informacdes referentes ao titulo da pesquisa, autor, tipo de trabalho

académico, ano da defesa, programas/IES e area de conhecimento.

Quadro 2 - Sintese dos trabalhos selecionados sobre formacdo docente em
Administragao, segundo o titulo da pesquisa, autor, tipo de trabalho académico, ano da
defesa, programa/lES e area de conhecimento.

N Titulo Autor (a) Tipo Ano | Programa/lES Area de
conhecimento
1 | Trabalho e Formacdo | Valéria de | Dissertacdo | 2010 | Universidade de | Educacéo
Docente em Tempos Globais | Araljo Uberaba.
e a Constituicho de | Torres
Administradores Professores

2 | Formacdo de Formadores: | Vanessa de | Dissertacdo | 2010 | Universidade Educacdo
Uma Experiéncia no Curso | Carvalho Estadual do
de Administracdo na | Forte Ceara- Fortaleza
Modalidade a Distancia

3 | Narrativas sobre Pratica | Shirlei Dissertacdo | 2010 | PPG-Fundacdo | Administracdo
Pedagdgica e | Dourado Universidade
desenvolvimento Rebélo Federal do Piaui
profissional: Saraiva

Administradores-professores
de ensino superior como
protagonistas.

4 | Demandas e Competéncias | Sergio Luiz | Dissertacdo | 2010 | PPG- Educacéo
nas Praticas Docentes no | Conti Universidade de
curso de Administragdo de Séo Paulo
Empresas - Bacharelado.

5 | A Formacao em | Alexandre Dissertacdo | 2010 | PPG-Funda¢do | Administracdo
Administragdo: A Visdo e as | Fernandes Getllio Vargas-
Préticas Pedagdgicas em IES | Ferreira RJ
de Exceléncia do Rio de
Janeiro

6 | A Formacao em | Alexandre Dissertacdo | 2010 | PPG-Funda¢do | Administracdo
Administragdo: A Visdo e as | Fernandes Getllio Vargas-
Préticas Pedagogicas em IES | Ferreira RJ
de Exceléncia do Rio de
Janeiro

7 Dormi Profissional, Acordei | Sirlene Dissertacdo | 2011 | Universidade do | Educacédo
Professor: um Estudo sobre | Aparecida Sul de Santa
a Prética Pedagogica do | Takeda Catarina

Docente do Curso de
Administracdo da UNIPAR -
Parana/ Brasil
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8 Desafios da  formacdo | Nathalia de | Dissertacdo | 2011 | Universidade Administracéo
docente: Estagio Docéncia e | Fatima Federal de
a pratica de ensino em | Joaquim Lavras
administracdo
9 A Insercdo da nocdo de | Laci Dissertagdo | 2011 | PPG- Pontificia | Administragéo
competéncias na prética | Siqueira Universidade
docente: um estudo em curso Catolica de
de graduacdo em Minas Gerais
Administragdo
10 | Mapeamento de | Marcio Dissertacdo | 2011 | PPG- Administracéo
Competéncias Docentes: | Sampedro Universidade
Estudo entre Académicos de | Ramos Federal de Santa
Administragio Maria
11 | Formagdo docente e | Thais Rubia | Dissertacdo | 2012 | Universidade do | Educacéo
inovacOes tecnologicas de | Ferreira Oeste Paulista —
informacdo e comunicagéo: Presidente
um estudo do curso de Prudente.
Administragdo
12 | Professor Universitario dos | Geraldo Dissertacdo | 2012 | Universidade Educacéo
Cursos de Administragdo e | Rodrigues Catolica de
Ciéncias Contabeis: Saberes | da Silva Santos.
e Préticas.
13 | Da Formacdo & Docéncia: | Cassio Dissertacdo | 2012 | Universidade Administracdo
um estudo em IESs | Raimundo Federal de
mineiras. Valdisser Uberlandia
14 | Concepcbes de  ensino, | Jhonny Dissertacdo | 2012 | PPG- Pontificia | Educacéo
aprendizagem e | Afonso Universidade
administragdo em projetos | Cunha Catolica de
pedagdgicos de cursos de Goias
Administracdo em Goias
15 | Competéncias profissionais | Rita de | Dissertacdo | 2012 | PPG- Administracdo
do professor do ensino | Cassia Braga Universidade
superior  para lecionar | de Melo Federal de
administracao, pos- Pernambuco
graduacdo lato sensu, na
EAD on line: um estudo em
IES da Regido
Metropolitana do Recife
16 | Os saberes docentes | Arandi Tese 2011 | Universidade Educacéo
construidos pelos | Maciel Federal de
professores e as praticas de | Campelo Pernambuco,
ensino no Curso Superior de Recife
Administragdo da
FCAP/UPE
17 | O processo de socializagdo | Marciano de | Tese 2011 | Pontificia Educacéo:
profissional de professores | Almeida Universidade
do ensino superior atuantes | Cunha Catolica de Séo
no curso de administracao: Paulo.
trajetorias, saberes e
identidades.
18 | Gestdo eficiente em sala de | Waldemar Tese 2012 | PPG- Administracdo
aula: seis estudos em | Hazoff Universidade de
ciéncias sociais aplicadas. Junior Séo Paulo

Fonte: Os autores

A segunda busca foi realizada no site de teses e dissertacfes do IBICT, tendo-se
utilizado a opgéo de busca avancada com insercdo das palavras-chave: ““ Formagdo docente” ¢

“Administracao”, periodo de 2010 a 2016 e idioma portugués, o que resultou em 184



trabalhos. Apés aplicados 0os mesmos critérios de exclusdo da pesquisa no banco de dados
supracitado e leitura minuciosa dos titulos, somente 9 trabalhos, sendo 7 dissertagdes e 2 teses
foram disponibilizadas, 4 na &rea de Administracdo e 5 na area de Educacéo.
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O Quadro 3, apresenta resumidamente os trabalhos selecionados no IBICT,

relacionados por titulos, autores, tipo, ano, programa/IES e area de conhecimento.

Quadro 3 — Sintese dos trabalhos selecionados no IBICT, sobre formagdo docente em
Administracao, segundo o titulo da pesquisa, autor, tipo de trabalho académico, ano da

defesa, programa/lES e &rea de conhecimento.

N Titulo Autor (a) Tipo Ano | Programa/lES Area de
conhecimento
1 | Formagdo em | Alexandre | Dissertagdo | 2010 | PPG - Fundacdo | Administracdo
Administragdo: Visdo e | Fernandes Getulio Vargas -
Praticas Pedagogicas em | Ferreira RJ
Instituicbes de Ensino
Superior de Exceléncia do
Rio de Janeiro.
2 | Tornar-se Professor de | Claudia Dissertacdo | 2012 | PPG- Pontificia | Educacédo
Administragéo: Um | Cristina da Universidade
Estudo sobre o Papel da | Rocha Catdlica de Sdo
Afetividade na Trajetéria | Medrado Paulo
Profissional.
3 | De Profissional e | Luciana Dissertacdo | 2012 | PPG - Pontificia | Educacdo
Profissional-  Professor: | Andréa Universidade
Contribuicbes para a | Afonso Catdlica de Sdo
Formacdo de Professores | Sigalla Paulo.
Universitarios da &rea da
Administracdo
4 | Entre a Macropolitica e a | Ana Paula | Dissertacdo | 2012 | PPG - | Educacdo
Micropolitica: A | Ribeiro de Universidade
Formacdo continuada do | Faria. Federal do
Professor do Curso de Espirito Santo
Administracao.
5 | Competéncia Pedag6gica | Priscila Dissertacdo | 2013 | PPG - | Administracdo
do Docente do Ensino | Rodrigues Universidade de
Superior de Administracdo | de Oliveira Taubaté
de uma Instituicdo de | Costa
Ensino Superior da Cidade
de Lorena/SP: Um Estudo
de Caso.
6 | A Docéncia em | Elaine Dissertacdo | 2015 | PPG- Educacéo
Administracdo e Algumas | Cristina Universidade
Contribuicbes de Projetos | Franco de Metodista  de
Educativos. Godoi Séo Paulo
7 | Desenvolvimento de | Danielle Dissertacdo | 2016 | PPG - | Administracdo
Competéncias  Docentes | Almeida Universidade do
nos Cursos de graduacdo | de Oliveira Grande Rio
em Administragdo nas IES
Privadas do Estado do Rio
de Janeiro.
8 | Formagdo Continuada e | Vitor Tese 2012 | PPG - Pontificia | Educacdo
Desenvolvimento Rafael Universidade
Profissional dos Docentes | Laurencian Catdlica de S&o
de Administragdo. 0 Aguiar Paulo.
9 | A Formacao de | Amanda Tese 2014 | PPG - | Administracdo
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Universidade do
Grande Rio

Ribeiro
Vieira

Professores para o Ensino
de Administracdo Baseado
em Competéncias:
Possibilidades e Desafios

Fonte: os autores

Para a terceira busca, foi realizado um mapeamento das produgdes cientificas
publicadas em alguns dos principais periédicos com estratificacdo na plataforma WebQualis
como Al, A2 e Bl, Classificacdo de Periodicos Quadriénio 2013-2016, nas areas de
Administracdo Publica e de Empresas/ Ciéncias Contabeis/ Turismo e que possuem também
na area de Ensino, abrangendo o intervalo de busca de 2010 a 2016. A busca ocorreu no més
de julho de 2016 quando entdo, foram selecionadas somente revistas em lingua portuguesa,
com foco na formagao docente na Area da Administracio.

O Quadro 4 traz uma sintese dos resultados da pesquisa realizada nas 11 revistas
selecionadas da plataforma WebQualis nos altimos sete anos e, que tratam da formacéo
docente do professor de Administrag&o.

Quadro 4 — Mapeamento da quantidade de artigos revisados e selecionados por

periodico.

Qualis na area . Total de
Periddico de ISSN | PErEED &9 TOt"flI de artigos que
Administracao SR EIETD artl_gos abordavam a
pesquisados e
tematica
Cadernos EBAPE.BR A2 1679-3951 2010 a 2016 176 2
(FGV. Online)
Rac. Revista de A2 1982-7849 2010 a 2016 310 0
Administracdo
Contemporanea (Online).
RAE (Online) A2 2178-938X 2010 a 2016 207 0
Revista De A2 1984-6142 2010 a 2016 228 1
Administragéo (Séo
Paulo. Online)
Base (Séo Leopoldo. Bl 1984-8196 2010 a 2016 179 0
Online)
Cadernos De Pesquisa Bl 1980-5314 2010 a 2016 309 0
(Fundacdo Carlos
Chagas. Online)
Educacéo e Pesquisa Bl 1678-4634 2010 a 2016 363 0
Revista de Ciéncias da Bl 2175-8077 2010 a 2016 253 1
Administracdo
Revista Eletronica de Bl 1980-4164 2010 a 2016 200 1
Administracdo
Revista Eletronica Bl 1409-4258 2010 a 2016 346 1
Educare
Revista de Bl 1678-6971 2010 a 2016 313 0
Administracdo
Mackenzie
Total geral de artigos 2.884 6

Fonte: os autores
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Uma leitura e analise visual detalhada dos titulos dos artigos (um a um) listados no
sumario das publicacBes das revistas nos Ultimos sete anos, desencadeou 0 processo de
exclusdo, no intuito de suprimir os trabalhos que ndo tratavam da Formacgdo docente do
professor de Administragdo e, concomitantemente, identificar e resgatar trabalhos que
abordavam a tematica para posterior leitura e analise.

O Quadro 5, apresenta os resultados da pesquisa dos artigos publicados nas 11 revistas
selecionadas, sendo que dos 2.884 artigos encontrados e analisados, somente 6 deles tratavam
da formacdo docente do professor de Administracdo, revelando o baixo nimero de

publicacBes com a tematica, nesse banco de dados.

Quadro 5 - Artigos publicados por periddico, volume, niUmero, ano, autores e titulo.

Periddico Vol./Num. Autores Titulo
/Ano
Cadernos 14/4/2014 Danilo Melo A agenda do professor-pesquisador em
EBAPE.BR (FGV. Mauricio Serva Administragdo: uma analise baseada na
Online) sociologia da ciéncia.
12/3/2016 | Marcos Vinicius Pereira | A constituicdo da identidade dos professores
Correa de pés-graduacdo stricto sensu em duas
Mariane Lemos instituicdes de ensino superior: um estudo
Lourenco baseado nas relacBes de poder e papéis em
organizacoes
Revista de 48/4/2013 Marcos Roberto Kuhl, | O valor das competéncias docentes no ensino
Administracio (S&o Marlete Beatriz da Administracdo
Paulo. Online) Macaneiro, Jodo Carlos
da Cunha e Sieglinde
Kindl da Cunha
Revista de Ciéncias | 18/45/2016 | Mauricio Serva, Daniel | Logicas de acdo de professores em
da Administragéo Moraes Pinheiro, Danilo | administracdo: uma andlise baseada na
Melo, Gustavo sociologia da ciéncia
Matarazzo
Revista Eletronica de | 19/2/2013 Luiz Claudio Vieirade | Da geréncia para a docéncia: metéaforas do
Administracdo Oliveira, Zélia Miranda | discurso de transi¢do.
Kilimnik, Rafael Parreira
de Oliveira
Revista Eletronica 16/2/2012 Maria Isabel Araya Autonomia  profissional competéncia-chave
Educare Mufioz, para professores em educagdo empresarial
Carolina Espanha
Chavarria

Fonte: os autores

A quarta busca, se deu no Portal de Periodicos CAPES/MEC. Foi utilizada a opc¢éo de

busca avancada de artigos que continham no titulo as expressdes “ Formacdo de professores”

e “Administragdo” e data de publicac@o “Gltimos 10 anos”. Cinco artigos foram encontrados e

apenas um selecionado, por estar em lingua portuguesa e no periodo de 2010 a 2016.
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O Quadro 6 apresenta resumidamente, o resultado da pesquisa no Portal de Periddicos
CAPES/MEC.

Quadro 6 - Artigo publicado em periddico, volume, nimero, ano, autores e titulo.

Periddico Vol./Nu Autores Titulo
m./Ano
REGE - 19/2/ Arnaldo José Nogueira | Formacdo em Administragdo: o
Revista de Gestdo 2012 Franca Mazzei; gap de competéncias entre alunos
Fabricio César Bastos | e professores.

Fonte: os autores

Os trabalhos selecionados, foram agrupados em duas categorias, em consonancia com

0 preconizado pela ATD, sendo: 1. Processos formativos e a constituicdo de administradores e

2. Docéncia em administragdo e conhecimentos pedagogicos. ApOs 0 processo de

categorizacdo, os dados foram descritos e interpretados em metatexto (MORAES,
GALIAZZI, 2014).

A primeira categoria — Processos formativos e a constituicdo de administradores

professores, (Quadro 7), reune os estudos que abordam o processo de formacgdo em

Administracdo e de mudanca na acdo profissional quando administradores se tornam

professores.

Quadro 7 — Primeira categoria da revisdo

CATEGORIA 1 - Processos formativos e a constituicdo de Administradores Professores

N Titulo Tipo de Banco de dados
publicacéo/
ano
1 Trabalho e formacdo docente em tempos globais e a | Dissertacdo | Banco de Teses e
constituicdo de administradores professores. Dissertacbes da CAPES
2 Dormi profissional, acordei professor: um estudo sobre a | Dissertacdo | Banco de Teses e
préatica pedagdgica do docente do curso de administracdo da Dissertactes da CAPES
UNIPAR - Parand/ Brasil.
3 Formacdo de formadores: uma experiéncia no curso de | Dissertacdo | Banco de Teses e
administracdo na modalidade a distancia. Dissertacfes da CAPES
4 Desafios da formagéo docente: estadgio docéncia e a pratica de | Dissertacdo | Banco de Teses e
ensino em administracao. Dissertacdes da CAPES
5 Da formagéo a docéncia um estudo em IES mineira. Dissertacdo | Banco de Teses e
Dissertactes da CAPES
6 De profissional a profissional professor: contribui¢des para a | Dissertacdo | IBICT
formacdo de professores universitarios da area de
administracao.
7 Tornar-se professor de administracdo: um estudo sobre o papel | Dissertacdo | IBICT
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da afetividade na trajetoria profissional

8 Desenvolvimento de competéncias docentes nos cursos de | Dissertacdo | IBICT
graduacdo em administracdo nas IES privadas do estado do
Rio de Janeiro

9 Entre a macro politica e a micropolitica: formacdo continuada | Dissertagdo | IBICT
do professor do curso de administracao.

10 | A formacdo em administracdo: visdo e préaticas pedagdgicas | Dissertagdo | IBICT
em instituicdes de ensino superior de exceléncia do Rio de
Janeiro.

11 | O processo de socializacdo profissional de professores do | Tese Banco de Teses e
ensino superior atuantes no curso de administracdo: trajetorias, Dissertactes da CAPES
saberes e identidades.

12 | Formagdo continuada e desenvolvimento profissional dos | Tese IBICT
docentes de administracéo.

13 | A formacdo de professores para o ensino de administracdo | Tese IBICT
baseado em competéncias: possibilidades e desafios.

14 | Da geréncia para a docéncia: metaforas do discurso de | Artigo WebQualis
transicéo.

15 | O wvalor das competéncias docentes no ensino da | Artigo WebQualis
Administracao.

16 | A constituicdo da identidade dos professores de pds-graduacdo | Artigo WebQualis
stricto sensu em duas instituicdes de ensino superior: um
estudo baseado nas relacbes de poder e papéis em
organizacoes.

17 | Autonomia profissional. Competéncia-chave para professores | Artigo WebQualis
em educacdo empresarial.

18 | A agenda do professor-pesquisador em administracdo: uma | Artigo WebQualis

anélise baseada na sociologia da ciéncia.

Fonte: Os autores
A segunda categoria — Docéncia em Administracdo e conhecimentos pedagogicos,

(Quadro 8), agrupa as dissertacdes, teses e artigos que tratam da educacdo em Administracdo

e as praticas pedagogicas envolvidas no processo de ensino e aprendizagem desta area de

conhecimento.

Quadro 8 — Segunda categoria da revisao

CATEGORIA 2 - Docéncia em Administraco e as préaticas pedagdgicas

Titulo Tipo de Banco de dados
publicagéo

1 Mapeamento de competéncias docentes: estudo entre | Dissertacdo | Banco de Teses e
académicos de administracéo. Dissertacdes da CAPES

2 Competéncias profissionais do professor do ensino | Dissertacgdo | Banco de Teses e
superior para lecionar administracdo, poés-graduacdo lato Dissertacfes da CAPES
sensu, na EaD online: um estudo em IES da regido
metropolitana do Recife.

3 Formacdo docente e inovagdes tecnoldgicas de | Dissertacdo | Banco de Teses e
informacdo e comunicagdo: um estudo de caso em Dissertacdes da CAPES
administracao.

4 Professor universitario dos cursos de administracdo e | Dissertacdo | Banco de Teses e
ciéncias contabeis: saberes e préaticas. Dissertacdes da CAPES

5 A insercdo da nogdo de competéncias na pratica | Dissertagdo | Banco de Teses e

docente: um estudo em curso de graduacéo em administrago

Dissertacdes da CAPES
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6 Concepcfes de ensino, aprendizagem e administracdo | Dissertacdo | Banco de Teses e
em projetos pedagdgicos de cursos de administracdo em Goias Dissertactes da CAPES

7 Narrativas sobre préatica pedagdgica e desenvolvimento | Dissertacdo | Banco de Teses e
profissional: administradores-professores de ensino superior Dissertactes da CAPES
como protagonistas.

8 Demandas e competéncias nas praticas docentes no | Dissertacdo | Banco de Teses e
curso de administracdo de empresas — bacharelado. Dissertactes da CAPES

9 A formacdo em administracdo: a visdo e as praticas | Dissertagdo | Banco de Teses e
pedagdgicas em IES de exceléncia do Rio de Janeiro Dissertactes da CAPES

10 | Competéncia pedagdgica do docente do ensino superior de | Dissertagdo | IBICT
administracdo de uma instituicdo de ensino superior da cidade
de Lorena-SP.

A docéncia em administracdo e algumas contribuicdes Disse IBICT

1 de projetos educativos. rtacdo

12 Os saberes docentes construidos pelos professores e as | Tese Banco de Teses e
praticas de ensino no curso superior de administracdo da Dissertacoes da CAPES
FCAP/UPE

13 Gestdo eficiente em sala de aula: seis estudos em | Tese Banco de Teses e
ciéncias sociais aplicadas Dissertacfes da CAPES

14 Légicas de acdo de professores em administracdo: uma | Artigo WebQualis
analise baseada na sociologia da ciéncia.

15 | Formacdo em administracdo: o gap de competéncias entre | Artigo Portal de Periddicos
alunos e professores. CAPES

Fonte: os autores
Metatexto — sintese dos dados categorizados

Integram a categoria 1. Processos formativos e a constituicdo de administradores
professores, 10 dissertacdes, 3 teses e 5 artigos cientificos que buscam responder as questdes:
Como se da a formacdo pedagogica do professor da Educacdo Superior de Administracao?
Quais sdo as abordagens pedagdgicas que fundamentam a educacdo em Administracdo? e,
por conseguinte, deram origem as unidades de analise.

Buscando respostas a essas questdes, estudos de Silva (2012), Torres (2010) e Cunha
(2012), apontam que a formacdo docente para os profissionais administradores €
negligenciada na sua graduacdo, pois ha omissao de sua formacdo pedagogica o que afeta a
qualidade do ensino na educacdo superior. Apontam também, a falta de politicas de formacéo
continuada para aperfeicoamento das praticas docentes e a necessidade de uma formacéo
docente para o administrador que atua no ensino frente as demandas do Ensino Superior de
Administracdo no Brasil.

Nesse sentido, Valdisser (2012) indica que, os profissionais atuantes no ensino de
Administracdo tém sido obrigados a se capacitarem de forma que possam adquirir e utilizar
adequadamente as competéncias necessarias no processo de formacdo de docentes. 1sso, para
gue possam empregar metodologias de ensino que contribuam para a melhoria do ensino de

Administracdo. O autor resgata que, apesar de contribuirem para a formacdo e

14




Research, Society and Development, v. 7, n. 7, p. 01-22, e1177358, 2018
ISSN 2525-3409 (CC BY 4.0)

desenvolvimento de competéncias, os programas de pds-graduacdo na area da Administracao,
ainda precisam priorizar mais a formagéao e o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a atuacdo docente.

Considerando essa realidade, Joaquim (2013) identifica o estagio docéncia nos cursos
de poés-graduagdo como uma alternativa metodoldgica e pratica pedagogica eficiente para a
formacdo de professores administradores mais bem preparados para a docéncia.

Pesquisa de Takeda (2011) também considera as necessidades formativas do
Administrador para a docéncia e destaca que os professores do curso de Administracdo atuam
na docéncia a partir de seu conhecimento técnico-profissional enquanto administrador e que,
seu planejamento docente é embasado nas necessidades de desempenho profissional
especifico, tendo como elemento estruturante da sua atuacdo didatica a reproducdo das
informacGes listadas na ementa ou programa da disciplina que leciona.

Os resultados dos estudos destacados nessa categoria sdéo amparados por Pimenta e
Anastasiou (2005), quando afirmam que os professores de Ensino Superior adentram a sala de
aula sem o devido preparo e sua pratica didatica se limita, muitas vezes, a imitar determinado
professor por considera-lo um bom modelo.

Por sua vez, na categoria 2 — Docéncia em Administracdo e as praticas pedagdgicas
estdo 11 dissertacOes, 2 teses e 1 artigo, por apresentarem em seus titulos, palavras
relacionadas ao trabalho docente, ao processo de ensino e a pratica pedagdgica no ensino de
Administracéo.

As pesquisas selecionadas nessa categoria, abordam questdes como: de que forma o
bacharel-professor consolida sua pratica pedagogica? (CAMPELO, 2011). Quais sdo as
estratégias utilizadas por professores de Administracdo em sala de aula para estimular e
catalisar o interesse dos estudantes e o comprometimento com sua propria formacédo
profissional? (SILVA, 2012). Quais sdo os critérios sob os quais os professores planejam e
executam suas acOes pedagogicas? (CONTI, 2010). Destacam também, o papel da didatica
para a formacdo docente do administrador nas atividades de ensinar e aprender, além de
sugerir a possibilidade de atitude critica nas praticas cotidianas dos docentes de
Administracdo (CUNHA, 2012).

Dentre os resultados, a pesquisa de Cunha (2012) constata que a mencdo a
metodologia de ensino existente hoje no ensino de Administracdo se restringe a utilizacdo de
algumas técnicas, ndo havendo outras referéncias mais claras quanto a metodologia utilizada.
Ja em relacdo a avaliacdo da aprendizagem, ocorre por meio de avaliacdo formativa com

enfoque na dimensdo quantitativa e somatoria de notas. Tal prética indica uma concepgéo
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tradicional e mecanicista de ensino e de aprendizagem, ndo condizente com a formagéo de um
profissional mais humanista e transformador indicada como objetivo dos Cursos de
Graduacdo em Administracdo (CUNHA, 2012).

Quanto as concepcgdes de ensino e aprendizagem que constam na maioria dos projetos
pedagogicos analisados na pesquisa de Cunha (2012), essas ainda se encontram presas a
metodologias de ensino como meras técnicas de administrar as aulas e de uma aprendizagem
como memorizacao e repeticdo de contetdos.

Campelo (2011) considera que os professores de Administracdo, apesar de ndo terem
seguido uma formacgdo propria para 0 magistério, sdo profissionais que conseguiram
demonstrar grande multiplicidade de saberes durante a realizagdo do trabalho docente.
Destaca que os docentes realizam aulas expositivas, trabalhos em equipe, estudos de casos e
com relacdo a avaliagdo, utilizam provas escritas, semindrios trabalhos de campo e
combinagdes dessas modalidades avaliativas. O autor identificou ainda, que “os professores
de Administracdo demonstram mais desenvoltura nos saberes experienciais, provenientes de
atividades profissionais desenvolvidas, muitas vezes em paralelo ao ensino, 0 que causa
preocupacao pelo fato de os professores parecerem valorizar mais as experiéncias praticas do
que as bases teoricas das disciplinas” (CAMPELO, 2011, p. 267).

Costa (2013) identifica fatores componentes da competéncia pedagogica necessaria
aos docentes do Ensino Superior de Administracdo, e dentre estes destaca: carreira e
desenvolvimento profissional, formacdo docente e atualizacdo, valores pessoais, conducao da
aula e preparacdo da aula. Considera que a formacdo docente é de extrema importancia para o
desenvolvimento e constituicdo do professor de Administracdo e evidencia a valorizacao por
parte dos professores, de uma formacao pedagogica continuada que se apresenta como uma
alternativa para a melhoria da prética docente.

Outro estudo relevante para esta pesquisa € de autoria de Aguiar (2012), o qual
salienta que os professores da graduacdo em Administracdo sdo diferentes dos professores
profissionais da licenciatura, e a falta dos saberes pedagdgicos sugere que recorram aos Seus
modelos de bons professores o que, nem sempre, resulta em um ensino de qualidade. No
entanto, pela falta dos saberes docentes, seus saberes experienciais, provenientes do trabalho
profissional na &rea administrativa, muitas vezes exercido em paralelo ao ensino, sdo
fundamentais e servem de modelo para sua pratica docente pelo fato de o curso de
Administracdo ter ligacdo direta com o mercado de trabalho, sendo sua funcdo formar o

trabalhador que o mercado necessita. Os saberes provenientes dos programas e livros
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didaticos parecem entdo, ser secundarizados pelos professores da graduacdo em
Administracéo.

Nesse sentido, Aguiar (2012) destaca que sendo considerados diferentes, 0s
professores de Administracdo devem ter uma formacao continuada também diferenciada, pois
s80 outras as suas necessidades e a sua relagdo com o trabalho docente. Nesse sentido, Silva
(2012) destaca que dada a formagdo do professor de Administracdo e, consequentemente, 0
seu pragmatismo, sdo solicitadas mais praticas, mais dinamicas, mais envolvimento nos
cursos de formagéo continuada.

Todas as pesquisas relacionadas nessa categoria, apontam a necessidade que 0s
professores de Administracdo tém de se capacitar para aquisicdo e utilizacdo adequadas das
competéncias inerentes ao trabalho docente, no intuito de aprimorar suas praticas e

desenvolver ferramentas para uso em sala de aula.

4. Considerac0es finais

Foi possivel depreender que, para o professor de Administragdo ndo bastam a
experiéncia e 0s conhecimentos especificos da area da Administracdo. S80 necessarios
também os saberes pedagogicos e didaticos adequados, maior reflexdo e mais pesquisas,
assim como, selecdo cuidadosa de recursos/produtos educacionais, métodos e estratégias para
utilizacdo em sala de aula.

Os estudos enquadrados na categoria 1, indicam que grande parte dos contetdos dos
cursos de Graduacdo em Administracdo no Brasil, configuram-se ainda, em uma dimensao
funcionalista, alguns sem efetividade ou pouca contribuicdo com 0s egressos quanto a
formacdo para a docéncia, indicam também, a falta de politicas de formacao continuada para
aperfeicoamento das praticas docentes.

Em geral, os administradores que atuam na docéncia, o fazem a partir de seu
conhecimento técnico-profissional, e seu planejamento docente, muitas vezes, € embasado na
reproducdo das informac@es listadas na ementa ou programa da disciplina que leciona. Por
iSSO necessitam se capacitar, de forma que possam adquirir e utilizar adequadamente as
competéncias necessarias ao trabalho docente.

Por sua vez, as pesquisas relacionadas na categoria 2, indicam que as pesquisas
analisadas indicam que alguns administradores-professores consolidam sua pratica
pedagdgica ndo utilizando metodologias de ensino, mas algumas técnicas, sem que haja
referéncias mais claras quanto & metodologia utilizada. As estratégias utilizadas por eles em

sala de aula, para estimular e catalisar o interesse dos estudantes, e 0 comprometimento com
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sua propria formacdo profissional, se ddo, por meio de uma concepg¢do tradicional e
mecanicista de ensino e de aprendizagem, ndo condizente com a formacéo de um profissional
mais humanista e transformador indicada, como objetivam os cursos de Administragéo.

Os critérios sob os quais os professores planejam e executam suas a¢des pedagogicas,
ainda se encontram presos a metodologias de ensino como meras técnicas de administrar as
aulas e de uma aprendizagem como memorizacao e repeticdo de contetdos. Porém, apesar de
ndo terem seguido uma formacao prépria para o0 magistério, empregam uma multiplicidade de
saberes durante a realizagdo do trabalho docente, com mais desenvoltura nos saberes
experienciais, provenientes de atividades profissionais desenvolvidas de forma paralela ao
ensino.

Pelas caracteristicas citadas acima, os professores da Graduagdo em Administracéo
sdo considerados diferentes dos professores com formacdo em licenciatura. 1sso,
possivelmente ocorra devido a sua formacdo e ao seu pragmatismo, o que reforca a
necessidade de uma formacdo continuada, mas diferenciada para o trabalho docente, por
envolver mais atividades praticas e dinamicas.

Diante disso, considera-se que a formacgdo docente é de extrema importancia para o
desenvolvimento e constituicdo do professor de Administracdo e, evidencia-se a valorizacao
por parte dos professores, de uma formacdo pedagogica continuada que se apresenta como
uma alternativa para a melhoria da pratica docente nos cursos de Administragéo.

Sendo assim, os resultados sugerem o desenvolvimento de trabalhos futuros, com
oferta de cursos de Formacgédo Pedagdgica para professores de Administragdo, com foco nos
saberes docentes, nas abordagens metodologicas de ensino mais inovadoras, tipos e
instrumentos de avaliacdo mais adequados, assim como, formas de utilizacdo de Tecnologias
Digitais de Informacao e Comunicacéo (TDIC). O objetivo seria canalizar e motivar a atencao
dos alunos para os conteudos ministrados em sala de aula. Tais iniciativas, poderdo melhor
instrumentalizar os administradores para atuarem na docéncia e também contribuir,

consequentemente, com formacédo de um profissional mais competente e preparado.
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