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Resumo

Este estudo tem por objetivo identificar, indexar, classificar e quantificar as agBes empreendedoras realizadas no
ambito de uma universidade federal em reacéo ao inicio da pandemia de Covid-19, selecionadas a partir do critério de
terem sido publicadas como noticias no site desta instituicdo, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
Relacionado a linha da pesquisa Universidade Empreendedora, identifica estas acbes empreendedoras pelo critério de
criacdo de valor e as classifica de acordo com indicadores de avaliacdo desta linha, observando ainda a participacéo
das areas do conhecimento e do sistema de empreendedorismo dessa instituicdo nas iniciativas. Através do método
quantitativo, constata que todas as &reas do conhecimento, de acordo com a categorizacdo do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), realizaram acgBes empreendedoras, com preponderancia das
Ciéncias da Salde, seguida das areas de Ciéncias Sociais Aplicadas e de Ciéncias Exatas e da Terra. Entre os
indicadores que avaliam o empreendedorismo universitario no Brasil, propostos pela Confederagdo Brasileira de
Empresas Juniores (Brasil Janior), as acdes empreendedoras catalogadas foram classificadas preponderantemente nos
eixos “Extensdo” e “Inovacdo”. Em relacdo a participacdo do sistema de empreendedorismo da UFRGS, o mesmo
apresentou incidéncia em 10% das agdes. A amostra coletada aponta que houve um tempo de resposta mais imediato,
no primeiro més da pandemia, e um decréscimo no nimero de novas agGes empreendedoras nos dois meses
subsequentes. Considera que esta universidade apresentou uma reagdo diversificada a crise sanitaria mundial,
interagindo entre si e com a sociedade para o desenvolvimento desta. Considera ainda que os pardmetros utilizados
(tempo de resposta, participagdo do sistema de empreendedorismo, frequéncia em relacdo aos eixos de
empreendedorismo universitario e em relagdo as areas do conhecimento) podem ser aplicados em avaliacBes de

reatividade & pandemia em outras universidades.

Palavras-chave: Universidade empreendedora; Empreendedorismo universitario; Interdisciplinaridade; Areas do

conhecimento; Covid-19.

Abstract

This study aims to identify, index, classify and quantify the entrepreneurial actions carried out within the scope of a
federal university in reaction to the start of the Covid-19 pandemic, selected based on the criterion of having been
published as news on this institution's website, the Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Related to
the Entrepreneurial University research line, it identifies these entrepreneurial actions using the value creation
criterion and classifies them according to evaluation indicators from this line, also observing the participation of the
areas of knowledge and the entrepreneurship system of that institution in the initiatives. Using the quantitative
method, it was found that all areas of knowledge, according to the categorization of the Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), carried out entrepreneurial actions, with a preponderance of
Health Sciences, followed by the areas of Applied Social Sciences and Exact and Earth Sciences. Among the
indicators that evaluate university entrepreneurship in Brazil, proposed by the Confederagéo Brasileira de Empresas
Juniores (Brasil Junior), the entrepreneurial actions cataloged were predominantly classified in the “Extension” and
“Innovation” axes. In relation to the participation of the UFRGS entrepreneurship system, it had an impact on 10% of
the actions. The sample collected indicates that there was a more immediate response time in the first month of the
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pandemic, and a decrease in the number of new entrepreneurial actions in the subsequent two months. Considers that
this university presented a diverse reaction to the global health crisis, interacting with each other and with society for
its development. It also considers that the parameters used (response time, participation in the entrepreneurship
system, frequency in relation to university entrepreneurship axes and in relation to areas of knowledge) can be applied
in assessments of reactivity to the pandemic in other universities.

Keywords: Entrepreneurial university; University entrepreneurship; Interdisciplinarity; Knowledge areas; Covid-19.

Resumen

Este estudio tiene como objetivo identificar, indexar, clasificar y cuantificar las acciones emprendedoras realizadas en
el &mbito de una universidad federal como reaccion al inicio de la pandemia Covid-19, seleccionadas con base en el
criterio de haber sido publicadas como noticia en el sitio web de esta institucion, la Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). Relacionado con la linea de investigacion Universidad Emprendedora, identifica estas
acciones emprendedoras utilizando el criterio de creacion de valor y las clasifica segun indicadores de evaluacion de
esta linea, observando ademas la participacion de las areas de conocimiento y del sistema de emprendimiento de esa
institucion en las iniciativas. Utilizando el método cuantitativo, se constatd que todas las areas del conocimiento,
segun la categorizacién del Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), realizaron
acciones emprendedoras, con preponderancia de las Ciencias de la Salud, seguidas por las areas de Ciencias Sociales
Aplicadas. Ciencias y Ciencias Exactas y de la Tierra. Entre los indicadores que evallan el emprendimiento
universitario en Brasil, propuestos por la Confederagdo Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Junior), las acciones
emprendedoras catalogadas fueron clasificadas predominantemente en los ejes “Extension” e “Innovacion”. En
relacion a la participacion del sistema de emprendimiento de la UFRGS, tuvo impacto en el 10% de las acciones. La
muestra recolectada indica que hubo un tiempo de respuesta mas inmediato en el primer mes de la pandemia, y una
disminucion en el nimero de nuevas acciones emprendedoras en los dos meses siguientes. Considera que esta
universidad presentd una reaccién diversa ante la crisis sanitaria global, interactuando entre si y con la sociedad para
su desarrollo. También considera que los parametros utilizados (tiempo de respuesta, participacién en el sistema de
emprendimiento, frecuencia en relacion a los ejes de emprendimiento universitario y en relacién a las areas de
conocimiento) pueden ser aplicados en evaluaciones de reactividad ante la pandemia en otras universidades.

Palabras clave: Universidad emprendedora; Emprendimiento universitario; Interdisciplinariedad; Areas de
conocimiento; Covid-19.

1. Introducéo

Para enfrentar a menor forma estruturada de vida, um virus, a humanidade empregou um grande esforco cientifico e
tecnolégico. No inicio do ano de 2020, com a confirmagdo de casos de Covid-19 no Brasil, as institui¢des de ensino superior
imediatamente tomaram atitudes reclusivas e de distanciamento. (Universidade Federal do Rio Grande do Sul [UFRGS],
2020%). J& na primeira semana da suspensao das aulas (UFRGS, 20202), a comunidade académica da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS) apresentou iniciativas em reacdo ao novo cendrio, no plano interno e em suas interagbes com a
sociedade, de acordo com a observacédo dos registros disponiveis em seu site institucional, disponivel em www.ufrgs.br.

Estas iniciativas de enfrentamento a pandemia s&o aqui compreendidas como a¢es empreendedoras ao considerar-se
como empreendedora toda a agdo que transforme ideias em valor para os outros. (Vestergaard et al., 2012). Por terem sido
realizadas no espaco académico, alinham-se aos estudos sobre a Universidade Empreendedora, uma vez que estas a¢des, por
principio, levam ao desenvolvimento socioeconémico. (Etzkowitz & Zhou, 2017).

Para estabelecer o entendimento sobre como foi realizado esse esforco reativo, define-se como objetivo deste estudo
identificar, indexar, classificar e quantificar as acdes empreendedoras no ambito de uma universidade federal no inicio da

pandemia de Covid-19, selecionadas a partir do critério de terem sido publicadas como noticias no site desta instituicao.

2. Metodologia

A partir da contextualizacdo da relacdo do empreendedorismo com as universidades, o estudo quantifica as acdes
empreendedoras da UFRGS frente a pandemia através de trés indices: pela incidéncia destas acfes nos eixos utilizados na
avaliacdo dos niveis de empreendedorismo nas universidades brasileiras estabelecidos nas pesquisas que a Confederacao

Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Janior) realizou nos anos de 2016, 2017 e 2019 (Neves & Mancos, 2016; Bagatini,
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2017; Martins, 2019); pela incidéncia destas agdes nas areas do conhecimento, de acordo com a classificagdo do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqg, 2021); e pela incidéncia de participagdo do sistema de
empreendedorismo da UFRGS nas agOes. Para tanto, utiliza o método quantitativo onde “sdo utilizados procedimentos
estatisticos que possibilitam estabelecer quadros, diagramas e figuras que sintetizam e pdem em relevo as informacdes
obtidas”. (Gil, 2008, p. 153).

Caracteriza-se como uma pesquisa descritiva por ter “como objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis”. (Gil, 2008, p. 28), visto que estdo
sendo pesquisadas caracteristicas de um determinado fendmeno, sendo este o da reagdo de uma comunidade académica diante
da recente pandemia. Quanto aos procedimentos (Gerhardt & Silveira, 2009), trata-se de uma pesquisa documental de
publicacdes administrativas (Lakatos & Marconi, 2003), tendo como fonte de dados as noticias do portal eletrdnico de uma
universidade no periodo de 90 dias, de 12 de marco a 12 de junho de 2020, constituindo-se assim a amostra a ser analisada.

A compreensdo sobre como o empreendedorismo relaciona-se com as universidades serve de apoio para a

identificacdo das acBes empreendedoras reativas a pandemia publicadas como noticias no site da institui¢do em estudo.

2.1 Universidade Empreendedora

Adota-se o entendimento de que o empreendedorismo ocorre quando as pessoas agem “sobre oportunidades e ideias e
as transformam em valor para os outros. O valor criado pode ser financeiro, cultural ou social.”? (Vestergaard, Moberg &
Jorgensen, 2012, p. 11). A presenca do empreendedorismo nas escolas constitui-se em uma tendéncia mundial, sendo inclusive
recomendada pela Comissdo Europeia (European Comission, 2003). Esta instituicdo destaca a importancia do
desenvolvimento das competéncias empreendedoras, um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que objetivam a
formacdo do senso de iniciativa e empreendedorismo entre os estudantes (Bacigalupo, Kampylis, Punie, & Van Den Brande,
2016). A Educacdo Empreendedora, processo pedagdgico que busca desenvolver habilidades e mentalidade empreendedora
entre os estudantes (Lopes, 2017), é adotada na Comunidade Europeia ja nas primeiras séries dos anos fundamentais do ensino
bésico e prossegue até o ensino superior. (European Comission, 2012).

Lackéus (2015) destaca que, na Europa, a interagdo da escola e do estudante com o mundo exterior ocorre, em nivel
académico, através da linha de pesquisa denominada “A Universidade Empreendedora”. Compreendida como inserida no
modelo da Hélice Triplice?, com uma analogia visual com a dupla hélice do DNA (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000), esta

pratica tem por objetivo 0 aumento da colaboracéao entre universidades, entidades governamentais e industrias.

A Hélice Triplice prové uma metodologia para examinar pontos fortes e fracos locais e preencher lacunas nas relagGes
entre universidades, industrias e governos, com vistas a desenvolver uma estratégia de inovacdo bem-sucedida.
Identificar a fonte generativa do desenvolvimento socioecondmico baseado no conhecimento é o cerne do projeto de
inovacdo da Hélice Triplice para aprimorar as interagdes universidade-industria-governo. (Etzkowitz & Zhou, 2017, p.
23).

Estas relagBes nas universidades sdo fomentadas em diversos nucleos e mediadas pelos escritérios de transferéncia de
tecnologia. Etzkowitz e Zhou (2017) consideram que o conceito da “Universidade Empreendedora” traz a segunda revolugédo
para o ensino superior: criadas com a missdo de transmitir conhecimento, tém sua primeira revolucdo quando passam a

produzir conhecimento, aprofundando-se agora na participacéo no desenvolvimento socioeconémico.

! No original: “Entrepreneurship is when you act upon opportunities and ideas and transform them into value for others. The value that is created can be
financial, cultural or social.”
2 Em estudos posteriores, Carayannis & Campbell (2009) propuseram o modelo Quadrupla Hélice, acrescentando as interagdes com sociedade civil e a midia.
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No Brasil esta tendéncia é bastante clara também, o que pode ser notado pela criagdo de centros de
empreendedorismo, incubadoras, parques tecnolégicos, 'spin-offs' académicos (empresas nascentes geradas a partir de
resultados de pesquisas desenvolvidas na Universidade), protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia para o setor privado. (Aradjo et al., 2005, p. 18).

Audretsch (2014) avalia que as forcas que determinam o crescimento econdmico também direcionam a universidade.
Mudando sua forca propulsora do capital fisico para o conhecimento, a economia novamente se impulsiona pelo

empreendedorismo, enquanto a universidade, a seu tempo, também evoluiu.

Embora a universidade empreendedora tenha sido uma resposta para gerar transferéncia de tecnologia e startups
baseadas em conhecimento, o papel da universidade na sociedade empreendedora se ampliou para se concentrar em
aumentar o capital empreendedor e facilitar o comportamento para prosperar em uma sociedade empreendedora.®
(Audretsch, 2014, p. 313, traducdo dos autores).

Assim, o empreendedorismo foi impulsionado no ambiente universitario como um objetivo do mundo do trabalho,
passando a ser conceito filosofico na formacdo académica, preparando o estudante ndo s6 para a criagdo de empresas e
produtos, de iniciativas sociais e culturais: subjacente a todas estas aplicagdes esta o estimulo para a criagdo de uma
mentalidade empreendedora pelo estudante, o que é promovido de forma organizada no sistema universitario norte-americano
e europeu. Com diferentes graus de adogdo deste novo papel social das universidades no mundo, sempre é reconhecida a sua
importancia tanto em ecossistemas de inova¢do como em ecossistemas de empreendedorismo, nos campos da formacéo de
capital humano, de capital de conhecimento e de capital de empreendedorismo. (Guerrero, Urbano, Fayolle, Klofsten, & Mian,
2016).

Entendemos que as institui¢cBes sdo compostas especialmente por pessoas que a ela se integram, sendo a Universidade
Empreendedora a comunidade académica, medida por meio da sua cultura empreendedora. Ela deve estar inserida em
um ecossistema favoravel que significa ter: infraestrutura, capital financeiro e internacionalizagdo de boas préaticas e
projetos. Dessa forma, a universidade empreendedora tem como principal cliente o estudante universitario e como
cliente secundério a sociedade. (Neves & Mangos, 2016, p. 33).

De acordo com este entendimento, a atua¢do da universidade empreendedora se da pelas pessoas da instituicdo que,
por seus atos de criacdo de valor, exercem o empreendedorismo universitario. Para efetivar seu estabelecimento conceitual,
define-se empreendedorismo universitario como a aplicacdo de conhecimentos adquiridos e produzidos pela comunidade
académica em beneficio da sociedade, através de a¢des que objetivam a melhoria de realidades.

Com essas definicOes, de agdo empreendedora e de empreendedorismo universitario, torna-se possivel identificar as
noticias sobre acdes empreendedoras em reacdo a pandemia em contraste com as noticias que ndo deveriam ser assim
consideradas, dentro da amostra determinada. A partir desta identificacdo, o presente estudo classifica estas noticias sobre
acOes empreendedoras de trés formas: pela verificacdo da existéncia de relacdo com os segmentos de avaliagdo da estrutura
empreendedora universitaria propostos pela Brasil Junior; pela verificacdo da existéncia de relagdo com classificacéo das areas

do conhecimento adotada pelo CNPq; e pela participacao do sistema de empreendedorismo da UFRGS nas iniciativas.

2.2 Avaliacao do Empreendedorismo Universitario
Para avaliar o empreendedorismo universitario no Brasil, Neves e Mancos (2016) elaboraram um metodologia de

ranqueamento das universidades empreendedoras onde utilizaram informacdes coletadas junto a estas institui¢cdes, advindas da

% No original: “While the entrepreneurial university was a response to generate thecnology transfer and knowledge based starups, the role of the university in
the entrepreneurial society has broadened to focus on enhancing entrepreneurship capital and facilitating behavior to prosper in an entrepreneurial society”.
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percepgdo de seus corpos discentes e de bancos de dados de base nacional. Estas informacdes estabeleceram pontuagfes dentro
do que foram definidos como seis eixos de avaliagdo. Estes seis eixos caracterizam-se como segmentos da estrutura
universitaria, sendo eles: Cultura Empreendedora, Inovacéo, Extensdo, Infraestrutura, Internacionalizacéo e Capital Financeiro.
Os trés primeiros eixos citados avaliam substancialmente o grau de empreendedorismo de uma universidade, enquanto o0s
outros trés eixos medem 0s meios para o desenvolvimento do protagonismo académico. Cada um destes eixos subdivide-se em
indicadores, conforme a Tabela 1, que foram parcialmente revisados nas edicdes de 2017 e 2019 desta publicacdo da Brasil
Junior. (Bagatini, 2017; Martins, 2019).

Tabela 1 - Eixos de Avaliagdo e seus Indicadores segundo o Ranking das Universidades Brasileiras.

Numeral do eixo Denominacgao do eixo Indicadores do eixo
T T

Avaliacéo da Grade Curricular
1 Cultura Empreendedora Postura Empreendedora Docente
Postura Empreendedora Discente

Pesquisa
2 Inovacéo Patentes
Proximidade Instituicdo de Ensino Superior/Empresa

Redes
3 Extensdo Projetos de Extensédo
Altimetria
IntercAmbio
4 Internacionalizacéo Parcerias com Universidades Internacionais

Pesquisas Internacionais

ualidade
5 Infraestrutura Q -
Parque Tecnolégico
. . . Orgamento
6 Capital Financeiro ¢

Fundos Patrimoniais

Fonte: Elaboracéo dos autores a partir de Martins (2019).

Na pesquisa coordenada por Martins (2019) sobre as universidades empreendedoras no Brasil, no eixo Cultura
Empreendedora, o indicador Avaliacdo da Grade Curricular apresenta a percep¢do do corpo discente sobre a contribuicdo da
metodologia das disciplinas e da composi¢do da grade curricular para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras; a
Postura Empreendedora, compreendida como “proatividade para resolver problemas, assumindo riscos e aproveitando
oportunidades” (Neves & Mangos, 2016, p. 52), foi aferida a partir da avaliagdo dos estudantes universitarios que assim
determinaram tanto as préprias pontuagdes da Postura Empreendedora Discente quanto a pontuacéo da postura dos docentes.

No eixo Inovagdo, o ranqueamento observou para o indicador Patentes os nimeros absolutos de registros de patentes
de cada instituicdo; o indicador Pesquisa avaliou o numero de citagcdes de artigos e o volume de producdo para cada 1000
alunos; e o indicador Proximidade Instituicdo de Ensino Superior-Empresa foi mensurado a partir dos resultados das
instituicdes cientificas e tecnolégicas, existéncia de ndcleo de inovacao tecnoldgica e nimero de empresas incubadas para cada
1000 alunos na universidade.

No eixo Extensdo, o indicador Redes foi avaliado pela participacdo em organizagbes estudantis com
representatividade nacional; o indicador Projetos de Extenséo expressa a razdo entre o quantitativo de projetos pelo nimero de

alunos; e o indicador Altimetria, que considera o impacto das produgdes cientificas em ambientes on-line.
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No eixo Internacionalizagdo, o indicador IntercAmbio avalia 0 nimero de intercdmbios internacionais realizados pela
instituicdo; o indicador Pesquisas Internacionais considera o nimero de artigos em parceria internacional frente ao nimero
total de producdo de artigos da universidade.

No eixo Infraestrutura, foi extraida a percepgao dos discentes ao indicador Qualidade da infraestrutura (salas de aula,
biblioteca, laboratério de informatica e pesquisa, espacos abertos, transporte, internet); o indicador Parque Tecnoldgico foi
composto pela existéncia ou parceria com parque tecnoldgico.

No eixo Capital Financeiro, o indicador Orcamento foi obtido através da divisdo do orgamento anual da instituicao
pelo seu nimero de alunos; e o indicador Fundos Patrimoniais levou em conta a existéncia de fundos mantidos pela sociedade
civil.

Estes eixos definidos por Martins (2019) servem a este estudo para a classificacdo das a¢des empreendedoras a serem
catalogadas entre as noticias publicadas no periodo da amostra, a partir de seu enquadramento em um ou mais eixos. Este
grupo de seis eixos se estabelece como primeiro grupo de varidveis para a classificacdo das iniciativas empreendedoras da
UFRGS no atendimento da pandemia de Covid-19, percebendo-se entéo os eixos envolvidos em cada acdo e classificando-as
de acordo com a numeracéo apresentada na Tabela 1. Destaque-se que, diferentemente deste ranqueamento das universidades
empreendedoras no Brasil, a classificacdo aqui proposta ndo atribui valores, como nas pesquisas da Brasil Junior, verificando-
se somente sua ocorréncia. De forma quantitativa, a investigacdo definird quais os percentuais de participagdo de cada eixo
envolvido, considerando-se o nimero total de iniciativas empreendedoras catalogadas.

Observe-se ainda que, pelo fato de que toda acdo empreendedora desta instituicdo frente a pandemia incidira no Eixo
Cultura Empreendedora, visto que a postura empreendedora de docentes e/ou discentes é inerente a acdo, este eixo, o de
nimero 1 da Tabela 1, serd desconsiderado nas classificacdes das noticias por ser de frequéncia absoluta.

2.3 Areas do Conhecimento

A partir do objetivo deste estudo, como segunda forma de classificagdo, verificar-se-& a incidéncia e a prevaléncia das
acOes a partir de seu enquadramento em oito grandes areas do conhecimento, de acordo com a organizagdo proposta pelo
CNPq, retomada na Tabela 2. Este padrédo de areas do conhecimento do CNPq foi adotado neste estudo por se tratar de uma
categorizacdo recorrente no meio académico brasileiro. Sendo uma agéncia do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), o CNPq destina-se ao fomento da pesquisa cientifica e tecnoldgica e a formagéo de recursos humanos para a pesquisa
no pais.

Cada area do conhecimento aglutina disciplinas que se estruturam em cursos de graduacdo e de p6s-graduacdo nas
universidades, possibilitando assim a identificacdo da area de origem e classificagdo da acdo empreendedora publicada como
noticia.

Pelo fato do empreendedorismo envolver a combinacdo de conhecimentos, pressupBe-se que a amostra venha a
apresentar interdisciplinaridade, através de acGes empreendidas por agentes de areas distintas do conhecimento, areas estas que
se ramificam em suas diversas disciplinas como Medicina, Design, Administracdo, Geografia, por exemplo. Neste contexto,
compreende-se a interdisciplinaridade “como um ponto de cruzamento entre atividades (disciplinares e interdisciplinares) com
logicas diferentes.” (Leis, 2005, p. 9). Pela classificacdo das agdes por areas do conhecimento, serd possivel verificar a

interdisciplinaridade entre as &reas, uma vez que o estudo ndo foca na especificidade das disciplinas envolvidas.
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Tabela 2 - Areas do Conhecimento.

Numeral da area do

. Denominagdo da &rea do conhecimento
conhecimento

1 Ciéncias Exatas e da Terra
2 Ciéncias Bioldgicas

3 Engenharias

4 Ciéncias da Saude

5 Ciéncias Agrarias

6 Ciéncias Sociais Aplicadas
7 Ciéncias Humanas

8 Linguistica, Letras e Artes

Fonte: Elaboracéo dos autores a partir Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (2021).

A mesma numeracdo das areas do conhecimento utilizada pelo CNPq ser4 mantida na classificacdo das noticias de

acOes empreendedoras compreendidas na amostra.

2.4 A UFRGS e seu Sistema de Empreendedorismo

Com sede na cidade de Porto Alegre, capital do Estado do Rio Grande do Sul, a UFRGS tem sua origem na cria¢&o,
em 1934, da Universidade de Porto Alegre, entidade de cunho estadual que reuniu escolas de educacdo superior estabelecidas
no final do Século XIX, sendo elas a Escola Livre de Farmécia e Quimica, de 1895, a Escola de Engenharia, de 1896, a
Faculdade de Medicina, de 1898, e a Faculdade de Direito, esta ja no ano de 1900. Em 1947, com o acréscimo de unidades no
interior do estado, a instituicdo passou a ser denominada Universidade do Rio Grande do Sul. Em 1950, ao passar para a esfera
federal, teve entdo acrescido este termo referente (UFRGS?, 2020). Atuando em todas as areas do conhecimento, em 2020
contava com 96 cursos de graduacao presenciais e um a distancia, sendo considerada pelo Ministério da Educacdo como a
melhor universidade federal do Brasil pela avaliagdo de cursos de 2011 a 2019 e segunda melhor em 20204 Ofereceu, em
2020, 79 cursos de mestrado académico, 73 de doutorado, 172 de especializacdo em andamento e 60 concluidos, dez de
mestrado profissionalizante, além de ensino regular (fundamental e médio), EJA e ensino técnico, totalizando o acolhimento de
47.991 estudantes regulares no decorrer de 2020. (UFRGS®, 2020). Ocupa a primeira posicdo em publicacdes e a segunda
posicdo em producdo cientifica, entre as federais, considerando o nimero de professores.

Na avaliagcdo do Ranking das Universidades Empreendedoras de 2019 (Martins, 2019), a UFRGS ocupa a quarta
posicéo entre todas as 123 universidades brasileiras pesquisadas e segunda entre as 62 federais, com pontuacdo mais destacada
nos eixos Extensdo (terceira posicdo na classificagdo geral) e Inovagdo (quarta posicéo na classificagdo geral).’ Esta posicéo de
destaque no eixo Inovacao reflete os resultados de atividades especificas de inovacdo e fomento ao empreendedorismo, acdes
que na UFRGS estruturam-se nas atividades de pesquisa e em seu nomeado Ecossistema de Empreendedorismo. A
denominacdo mais adequada para esta organizacdo poderia ser Estrutura de Empreendedorismo, uma vez que “ecossistema
empreendedor” refere-se ao pensamento de sistemas ecoldgicos, concentrando-se na interdependéncia de atores em uma
determinada comunidade que agem para criar um novo valor. (Acs, Stam et al., 2017). No caso da UFRGS, trata-se de uma

estrutura com oito instancias distintas, sem interdependéncia dos agentes, embora haja relacBes de hierarquia ou de

4 A série historica do indice Geral de Cursos esta disponivel em https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-
educacionais/indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior
5 Classificagdo recuperada de https://universidadesempreendedoras.org/ranking/
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colaboracdo. Todavia, por encontrar-se de forma usual (Ribeiro et al., 2018) a denominagdo “ecossistema” por “sistema” de
empreendedorismo universitario, adotar-se-a a mesma nomenclatura utilizada pela instituicdo. Esta estrutura é apresentada na
Tabela 3.

Tabela 3 - Ecossistema de Empreendedorismo da UFRGS.

Instancias Atuacéo

Intermediacéo de processos de transferéncia de tecnologia; gerenciamento da propriedade
Sedetec — Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico intelectual; gerenciamento da politica de inovagdo; desenvolvimento do Programa de
Empreendedorismo.

Zenit — Parque Cientifico e Tecnolégico Disponibilizagéo de estrutura fisica para atividades de inovagdo em parceria com empresas.

Promocgé&o da cultura do empreendedorismo e da inovagéo entre estudantes da UFRGS e

Ntcleo de Empreendedorismo Inovador . . i N
capacitacdo de multiplicadores na area de educagdo empreendedora.

Apoio para cinco incubadoras existentes e acompanhamento de projetos de implantacéo de

Reintec — Rede de Incubadoras Tecnoldgicas .
novas incubadoras.

IECBiot — Incubadora Empresarial Centro de Biotecnologia
ITCP — Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares
Incubadoras Hestia — (Engenharias e Fisica)
CEIl — Centro de Empreendimentos em Informética
ITACA — Incubadora Tecnolégica de Alimentos e Cadeias Agronegdcios

Desenvolvimento de projetos em areas especificas de atuagéo, contando com 23 empresas

Empresas Juniores S
juniores.

Orientacéo e capacitacéo de startups e empresas quanto a Gestdo da Inovagéo, atuando com

NAGI — Nucleo de Apoio a Gestéo de Inovagéo R . .
diagnosticos, capacitagdes e consultorias.

Produc&o de conhecimento; possui um nucleo associado, o NITEC — Nucleo de Estudos em

Ndcleo de Pesquisas sobre Empreendedorismo . . « . x
q P Inovagdo, ligado ao Programa de P6s-Graduagado em Administragao.

Fonte: Elaboragdo dos autores a partir de UFRGS® (n.d.).

A identificacdo destes agentes possibilitara a aferigdo sobre a participagdo direta desta estrutura de empreendedorismo
entre as noticias de acbes empreendedoras de enfrentamento a Covid-19 e sua frequéncia em comparacdo a outras noticias
reportadas sobre agdes e que ocorreram por outros projetos, unidades e sistemas da institui¢ao.

3. Resultados

No dia 12 de marco, na quinta-feira da primeira semana de seu primeiro semestre letivo de 2020, a UFRGS instituiu
seu comité de contingenciamento ao novo coronavirus que, de imediato, suspendeu as atividades extracurriculares ja a partir do
dia seguinte, sexta-feira. (UFRGS?, 2020). Este mesmo comité viria a decidir, no inicio da noite do domingo, dia 15, pela
suspensdo das aulas presenciais ja na segunda-feira, dia 16 de margo (UFRGS?, 2020).

Esta rapida definicdo de medidas administrativas para o controle da disseminacdo do novo coronavirus foi seguida
também de forma imediata pela proposicdo de acdes empreendedoras dos mais diferentes setores da Universidade. Dentro de
sua obrigacdo social de dar ciéncia de suas atividades, estas agGes passaram a ser publicadas como noticias no portal da
instituicdo, ficando disponibilizadas no seu repositorio www.ufrgs.br, possibilitando entdo a coleta com o enfoque definido.
Estas noticias foram identificadas pelo critério de “criagdo de valor para os outros” (Vestergaard et al, 2012) e sdo aqui
apresentadas por seu titulo resumido, em numeracdo continua, por periodos de cerca de 30 dias: pode-se observar na Tabela 4
as noticias do periodo 1. De modo semelhante, a Tabela 5 apresenta dados do periodo 2 e, de modo semelhante, a Tabela 6
apresenta dados do terceiro periodo.
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As noticias foram classificadas em razdo da incidéncia nas areas do conhecimento, nos eixos da avaliagdo de
universidades empreendedoras, e por envolver ou ndo a participacdo de agentes do Ecossistema de Empreendedorismo da
UFRGS.

Tabela 4 - Noticias do Periodo 1, de 12 de Marco a 11 de Abril de 2020 sobre Ac¢bes Empreendedoras, Numeradas
Continuamente em Ordem Temporal, com Incidéncia por Area de Conhecimento, Eixo de Avaliagdo de Universidades

Empreendedoras e Participacdo do Ecossistema de Empreendedorismo (PEE).

No. Data Acéo empreendedora Avrea(s) Eixo(s) PEE

I 01 l 20 mar. I Manifesto: Combate a pandemia e recuperacéo da economia I 4,6e7 l 3 l Néao
02 23 mar. Plano emergencial para o sistema de abastecimento de agua 3 2e3 Néao
03 24 mar. Fabricacdo de mascaras faceshield para hospitais 3e6 3e5 Sim
04 24 mar. Programacéo cultural a distancia durante a quarentena 8 3 Néao
05 25 mar. Rede de Solidariedade contra o coronavirus (Solicom) 2,4e5 5 Néao
06 25 mar. Producéo de alcool em gel para comunidade interna 4 5e6 Néao
07 26 mar. Software rastreamento de pacientes com coronavirus 1 2e3 Néao
08 26 mar. Testes de diagndstico coronavirus em parceria com LACEN 4 2,3e5 Néao
09 26 mar. Jogos de tabuleiro para divertimento familiar na quarentena 8 3 Néao
10 26 mar. Informagdes sobre 0 novo coronavirus em Libras 6 3 Néao
11 27 mar. Testes de desinfecgdo de areas pdblicas com drones 3 2 Néao
12 30 mar. Orientagdes sobre coronavirus e gestagdo 4 3 Néao
13 30 mar. Criacéo de software de mapeamento de Casos de Covid-19 le4 2,3e5 Néao
14 31 mar. Pranchas comunicagdo alternativa para pacientes internados 6 2e3 Néao
15 31 mar. Drive-Thru da vacinacéo contra Influenza 4 2e3 Néo
16 31 mar. Opcoes de atividades a distancia para idosos 4 3 Néao
17 01 abr. Projeto SOS PME - Assessoria para pequenas empresas 6 3e5 Sim
18 01 abr. CartBes virtuais com orientacOes psicoldgicas no isolamento 4 3 Néao
19 02 abr. Atendimento de praticas integrativas a profissionais da salde 4 3 Néao
20 02 abr. Producdo de mascaras para equipes de saude 4 3e5 Néao
21 06 abr. Parceria com empresa para produgao de alcool para o SUS 3e4d 2,3e5 Néao
22 06 abr. Site de analise visual de dados da Covid-19 1 3e5 Néo
23 06 abr. Site sobre design de servicos para pequenos empresarios 6 3 Néao
24 07 abr Pesquisa de insumos alternativos para o teste de Covid-19 4 2e5 Néao
25 08 abr. Proposta de projeto de lei de moratéria 6 3e5 Néao
26 08 abr. Empresa Junior consultoria para importagdo de insumos 6 2e3 Sim
27 08 abr. Projecdes mateméticas sobre eficacia do isolamento social 1 3 Néo
28 09 abr. Aplicativo para acompanhamento de casos de Covid-19 1 3 Néao
29 09 abr. Empresa Janior Mandala doa alimentos 3 2e3 Sim

Nota: PEE = Participagéo do Ecossistema de Empreendedorismo da UFRGS. Fonte: Elaboragdo dos autores (2022).

A Tabela 4 apresenta as naticias coletadas no periodo 1 da amostra, sendo que as noticias coletadas no periodo 2
encontram-se na Tabela 5.
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Tabela 5 - Noticias do Periodo 2, de 12 de Abril a 11 de Maio de 2020 sobre Ac¢Ges Empreendedoras, Numeradas
Continuamente em Ordem Temporal, com Incidéncia por Area de Conhecimento, Eixo de Avaliagio de Universidades

Empreendedoras e Participacdo do Ecossistema de Empreendedorismo (PEE).

No. Data Acéo empreendedora Area(s) Eixo(s) PEE

I 30 I 13 abr. I Repertdrios da Quarentena — Radio da Universidade 6 I 3 I N&o
31 13 abr. Guia de Comunicagéo para comunicadores na pandemia 6 3 N&o
32 13 abr. Site da pandemia no litoral norte do RS 1 3 Né&o
33 14 abr. Projeto alternativo para construgdo de ventilador pulmonar 3e4d 2 Né&o
34 14 abr. Site com diretrizes e materiais educativos sobre a Covid-19 1 2 Sim
35 14 abr. Orientag0es para atividades infantis na quarentena 4 3 N&o
36 15 abr. Atividades culturais on-line 8 3 Néo
37 15 abr. Cards sobre sono na pandemia 4 3 Né&o
38 15 abr. Projeto Telessalde telefona para doentes crénicos 4 3 N&o
39 15 abr. Doacéo de mascaras de pano 4 3 Né&o
40 16 abr. Criac8o de rede nacional de pesquisa de dados do Covid-19 4 2 Né&o
41 16 abr. Mapa de ac¢des solidarias para doadores e beneficiarios 1 3 Né&o
42 16 abr. Acdo solidaria com empresa no bairro Restinga 4 3 Né&o
43 16 abr. Empresa Janior projetos de consultoria gratis para empresas 6 3 Sim
44 17 abr. Pesquisa impacto da pandemia na contabilidade 6 2 Né&o
45 20 abr. Simulador de progressdo da Covid-19 1 3 Né&o
46 24 abr. Curso de Educagdo Financeira na pandemia 3 Né&o
47 28 abr. Acdes de reciclagem e com recicladores na pandemia 6 3 Sim
48 04 mai. Producdo de alcool a partir de bebidas apreendidas 3 5 Né&o
49 04 mai. Enactus realiza doagdes em comunidades 4 3 Sim
50 06 mai. Pesquisa sobre habitos de estudo na quarentena 7 2 Né&o
51 06 mai. Portal Salde Coletiva — orientacfes para a comunidade 4 3 Né&o
52 06 mai. Curso para condugdo de crise para gestores de satide 4 3 Né&o
53 07 mai. Dicionério Covid para servicos de enfermagem e comunidade 4e8 3 Né&o
54 08 mai. Manual de plano de comunicacdo pequenas e médias empresas 6 3 Né&o
55 11 mai. Vendas por Whatsapp da loja Ponto UFRGS 6 3 Né&o

Nota: PEE = Participagéo do Ecossistema de Empreendedorismo da UFRGS. Fonte: Elaboracdo dos autores (2022).

A Tabela 5 apresenta as noticias coletadas no periodo 2 da amostra, sendo que as noticias coletadas no periodo 3

encontram-se na Tabela 6.
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Tabela 6 - Noticias do Periodo 3, de 12 de Abril a 11 de Maio de 2020 sobre Ac¢Bes Empreendedoras, Numeradas
Continuamente em Ordem Temporal, com Incidéncia por Area de Conhecimento, Eixo de Avaliagio de Universidades

Empreendedoras e Participacdo do Ecossistema de Empreendedorismo (PEE).

No. Data Acédo empreendedora Area(s) Eixo(s) PEE

I 56 I 13 mai. I Atendimento psicolégico virtual para mulheres em vulnerabilidade I 4 l 3 l Né&o
57 15 mai. Pesquisa estilo de vida e salide mental na quarentena 4 4 Né&o
58 15 mai. Pesquisa Parent in Science: Género na Pandemia 4 4 Né&o
59 15 mai. Curso on-line pés-pandemia para docentes de Salde Coletiva 4 3 Né&o
60 18 mai. Hot site informacdes Covid-19 para profissionais e populagéo 4 3 Né&o
61 27 mai. Video dicas de prevencdo Covid-19 pela Fonoaudiologia 4 3 Né&o
62 28 mai. Pesquisa do gene codificador da proteina do Covid-19 4 3 Né&o
63 29 mai. Ferramenta Covid-19 Analysis Tool — geocruzamento de dados 1 3 Né&o
64 29 mai. Grupo teatral Palhafasia de recuperacdo da fala atua on-line 8 3 Né&o
65 01 jun. Doacdo de cestas e materiais 4 3 Né&o
66 03 jun. Aplicacdo algoritmo SEIR para previsdo da evolucdo Covid-19 1 3 Né&o
67 04 jun. Pesquisa internacional de habitos alimentares 4 2e4 Né&o

Nota: PEE = Participagdo do Ecossistema de Empreendedorismo da UFRGS. Fonte: Elaboracdo dos autores (2022).

De um total de 414 noticias veiculadas no site da UFRGS no trimestre avaliado, 67 tratavam de novas acles
empreendedoras. Excluiu-se desta coleta 347 noticias que informam sobre a transposi¢do de atividades presenciais para
ambiente virtual, embora deva ser reconhecido o carater inovador ¢ a competéncia de “lidar com a incerteza, ambiguidade e
risco” de todos os atores destas iniciativas. No entanto, foi empregado como critério para a exclusdo destas noticias a
caracterizacdo de acBes de adaptacio de atividades presenciais para 0 meio virtual, motivadas pelas restri¢des da pandemia.

Também foram excluidas da coleta apresentada nas tabelas 4, 5 e 6 as noticias que atualizavam informacdes sobre
acoes empreendedoras que ja haviam sido divulgadas no site e que, portanto, ja haviam sido coletadas. Assim, na categoria
“Outras Noticias” foram classificadas as noticias sobre a transposicéo de atividades académicas para 0 meio virtual, noticias
administrativas, atualizagdes sobre a¢cdes empreendedoras ja divulgadas e outras que ndo se referiam a questdo da pandemia.

A Tabela 7 apresenta no critério Incidéncia os quantitativos de noticias classificadas como ‘“Noticias sobre Agdes
Empreendedoras” (NAE) e como “Outras Noticias” (ON), apresentando a seguir a propor¢do entre a incidéncia de NAE ¢ ON
no periodo, a proporcao da incidéncia no periodo em razdo do total de sua categoria e a proporcao da incidéncia no periodo em
razdo de todas as noticias da amostra.
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Tabela 7 - Incidéncia por Periodo, Proporcdo entre Noticias sobre A¢Ges Empreendedoras e Outras Noticias no Periodo,
Proporgdo em Razdo do Total de sua Categoria no Total da Amostra, Proporgdo em Razdo de Todas as Noticias, por Periodos,
de 12 de Margo a 11 de Abril, de 12 de Abril a 11 de maio, e de 12 de maio a 12 de junho de 2020.

Critério NAE ON
I Periodo 1 I I I

Incidéncia 29 60
PP 32.58% 67.42%
PTC 43.28% 17.29%
PTN 7% 14.49%

Periodo 2
Incidéncia 26 94
PP 21.67% 78.83%
PTC 38.80% 27.08%
PTN 6.28% 22.70%

Periodo 3
Incidéncia 12 193
PP 5.85% 94.15%
PTC 19.91% 55.61%
PTN 2.89% 46.51%

Nota: NAE = Noticias sobre A¢bes Empreendedoras; ON = Outras Noticias; PP = Proporcao entre NAE e ON no Periodo; PTC = Proporgao
em Razdo do Total da Categoria; PTN = Propor¢do em Razdo de Todas as Noticias. Fonte: Elaboracéo dos autores (2022).

Na Tabela 7 pode ser observada maior ocorréncia de noticias sobre a¢des empreendedoras no Periodo 1, de 12 de
marc¢o a 11 de abril, decrescendo progressivamente até o Periodo 3, de 12 de maio a 12 de junho de 2020. Todavia, o total da
amostra apresenta a prevaléncia de incidéncia de noticias classificadas como Outras Noticias mesmo no Periodo 1, dos 30 dias
iniciais da coleta, quando ocorreu a maior incidéncia de noticias na categoria A¢des Empreendedoras. De maneira inversa a
este decréscimo, o nimero de noticias classificadas como Outras Noticias apresentou-se de forma ascendente. Destaque-se
que, para comparacdo com o que seria o Periodo 3, de 12 de maio a 12 de junho, nos anos de 2019, 2020 — ano da amostra, e
2021, em numero total de noticias publicadas no site da UFRGS, encontramos os totais de 154 noticias em 2019, 205 noticias
em 2020 e 187 noticias em 2021. Esta variacdo aponta que a baixa ocorréncia de noticias no Periodo 1 da amostra, com
somente 89 naticias, pode ter sido condicionado pelo impacto da adaptacdo ao isolamento social adotado na UFRGS na
geracdo de fatos e a¢des da comunidade académica.

A classificagdo das acBes empreendedoras pelos eixos de avaliacdo e pelas areas de conhecimento, como antes
definidos, tece, por estes critérios, um panorama da reagdo da UFRGS nos primeiros 90 dias da pandemia, conforme

apresentam as Tabelas 8 e 9.
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Tabela 8 - Incidéncia e Percentual de A¢Ges Empreendedoras por Eixo de Avaliag&o.

Denominagdo do Eixo NUmero do Eixo Incidéncia PTA
Cultura Empreendedora l 1 I 67 I 100% I
Inovagdo 2 20 29.85%
Extensdo 3 52 77.61%
Internacionalizagéo 4 3 4.47%
Infraestrutura 5 14 20.89%
Capital Financeiro 6 1 1.49%

Nota: PTA = Percentual sobre o Total da Amostra de 67 Noticias sobre A¢des Empreendedoras. Fonte: Elaboragéo dos autores (2022).

A incidéncia da acdo no eixo foi determinada pelo enquadramento da agdo nos indicadores dos eixos, como
apresentado na Tabela 1. Por esta dtica, todas as 67 agdes catalogadas incidem no eixo “Cultura Empreendedora”, uma vez que
todas elas envolvem os indicadores “Postura Empreendedora Docente” e/ou “Postura Empreendedora Discente”, tendo sido
este eixo, por ser de participacdo absoluta, desprezado na apresentacéo das tabelas 4, 5 e 6.

Como segundo eixo de maior incidéncia, a participacdo dos indicadores de Extensdo encontra-se em trés de cada
quatro agOes que foram noticiadas, com acbes empreendedoras que abordam desde o desenvolvimento de pranchas de
comunicacdo alternativa para pacientes internados (Tabela 4, No. 14), doa¢do de alimentos (Tab. 4, No. 29), até a transmissao
pela internet de atividades culturais (Tabela 5, No. 30), como exemplos.

As acdes classificadas no eixo Inovacdo também se destacaram na amostra, estando presentes em aproximadamente
um terco das noticias, incluindo a realizacdo de parcerias com entidades da administracdo publica (Tabela 1, No. 8) e privadas
(Tabela 4, No. 21), atividades de pesquisa (Tabela 4, No. 24; Tabela 6, No. 67), e desenvolvimento de tecnologias (Tabela 4,
No. 7 e 11), como exemplos.

A Tabela 9 apresenta a distribui¢do das noticias sobre a¢cGes empreendedoras por &rea de conhecimento, em nimeros

absolutos de incidéncia e em percentual de incidéncia no total da amostra de 67 noticias.

Tabela 9 - Incidéncia e Percentual de Incidéncia de A¢des Empreendedoras por Area do Conhecimento.

Avrea do conhecimento NUmero da &rea Incidéncia PIA
I Ciéncias Exatas e da Terra I 1 I 11 I 16.41% I
Ciéncias Bioldgicas 2 1 1.49%
Engenharia 3 7 10.44%
Ciéncias da Saude 4 33 49.25%
Ciéncias Agrarias 5 1 1.49%
Ciéncias Sociais Aplicadas 6 16 23.88%
Ciéncias Humanas 7 2 2.98%
Linguistica, Letras e Artes 8 5 7.46%

Nota: PIA = Percentual de Incidéncia da Area sobre o Total de 67 Noticias sobre A¢des Empreendedoras. Fonte: Elaboracéo dos autores
(2022).

Na apresentacdo dos quantitativos proporcionais de noticias publicadas por area do conhecimento, confirma-se a
previsivel prevaléncia da Area 4, Ciéncias da Satde, pelo aspecto fisiologico da pandemia, destacando-se em segundo lugar a

Area 6, Ciéncias Sociais Aplicadas, onde encontra-se o aspecto social desta crise que, além de sanitaria, mostrou-se ser
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também humanitéria (Lima et al., 2020). Esta area do conhecimento apresentou maior incidéncia de noticias nas disciplinas
especificas de Economia e Comunicagdo, tendo como exemplos, respectivamente, as noticias 17 e 23, resgatadas da Tabela 4.
Na terceira posicdo, a Area 1, Ciéncias Exatas e da Terra, obteve expressio em razio da grande incidéncia de noticias sobre
programas e projetos com a utilizagdo de modelos matematicos (Tabela 4, No. 29) e de geolocalizagdo (Tabela 4, No. 27;
Tabela 5, No. 32).

Em relagdo a participacdo do Ecossistema de Empreendedorismo da UFRGS, foram encontradas oito acdes: quatro
vinculadas ao Zenit - Parque Cientifico e Tecnolégico (Tabela 4, No. 3 e 17; Tabela 5, No. 34 e 47); trés vinculadas a empresas
juniores da instituicdo (Tabela 4, No. 26; Tabela 5, No. 29 e 43); e uma vinculada a Enactus UFRGS (Tabela No. 49), grupo

académico local desta organiza¢cdo mundial sem fins lucrativos que atua no empreendedorismo social.

4. Discussao

A observacdo de Audretsch (2014), onde as for¢as que determinam o crescimento econdmico também direcionam a
universidade, pode ser estendida para a compreensdo do fen6meno empreendedor humano na reacéo a pandemia do Covid-19
no &mbito de uma universidade federal do Brasil.

No primeiro periodo da amostra, expresso na Tabela 4, as a¢des empreendedoras de enfrentamento figuram em todas
as areas do conhecimento, abrangendo pesquisa cientifica de insumos (No. 24), producéo de equipamentos (No. 20), assessoria
econdmica (No. 17), orientagdo psicoldgica (No. 18), redes de colaboragdo (No. 5), entre outras. Esta observagdo apoia a
afirmacdo de existéncia de intraempreendedorismo, enquanto tendéncia pessoal para propor e realizar a¢des criativas e
inovadoras em quaisquer areas da vida e da sociedade (Lopes, 2017), caracterizando assim a atuacdo de docentes, técnicos e
estudantes de todas as &reas do conhecimento na instituicdo em estudo.

Ainda sobre as &reas do conhecimento, foi possivel observar que entre as 33 noticias classificadas na area 4, Ciéncias
da Salde, seis noticias (Tabela 4, No. 1, 5, 13 e 21; Tabela 5, No. 33; Tabela 6, No. 57) citam como realizadores faculdades,
institutos e escolas que trabalham com disciplinas de diferentes areas do conhecimento. A partir entdo da ocorréncia de noticias
sobre agdes empreendedoras que envolvem a participacdo de diferentes areas, é possivel afirmar que ocorreu a pratica
interdisciplinar.

Quanto a incidéncia de acdes em relacdo aos eixos de avaliagdo do Ranking das Universidades Empreendedoras,
conforme a Tabela 9, as a¢des classificadas junto ao eixo Extensdo foram preponderantes, com 77%, ou seja, presente em trés
de cada quatro noticias. Ainda na Tabela 9, verifica-se a proporcdo de incidéncia de 29,85% das noticias de acdes
empreendedoras no eixo Inovacdo, ou seja, praticamente uma em cada trés noticias abordavam inovacdo. Assim, percebe-se
que os eixos Extensdo e Inovagdo despontam nesta amostra, observando-se uma similaridade com as posi¢des firmadas no
Ranking das Universidades Empreendedoras de 2019, onde a instituicdo em foco obtém suas melhores colocacGes justamente
nestes indicadores.

Quanto a participacdo direta de seu Ecossistema de Empreendedorismo nas agdes empreendedoras de enfrentamento a
pandemia catalogadas, foram encontradas sete incidéncias em um universo de 67 noticias. Estas incidéncias representam
10,45% deste total, traduzindo-se ainda na afirmacéo de que uma em cada dez das a¢fes empreendedoras catalogadas originou-

se em instancias ligadas a esta estrutura da instituicéo.

5. Considerac0es Finais

A partir da delimitacdo adotada sobre empreendedorismo universitario, este artigo buscou analisar por este viés a

reatividade de uma universidade no inicio da pandemia do Covid-19, com o objetivo de identificar, indexar, classificar e
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quantificar suas acdes empreendedoras. Assim, foram identificadas as iniciativas pelo critério de criagdo de valor para os
outros. Na etapa de indexacdo, as noticias foram inseridas em tabelas, por ordem cronoldgica, passando-se a classifica-las de
acordo com os critérios propostos: por areas do conhecimento, por eixos de avaliagdo do empreendedorismo nas universidades
e pela participacdo do Ecossistema de Empreendedorismo da UFRGS. Na analise quantitativa da amostra, observou-se que
todas as areas do conhecimento se fizeram presentes, com preponderancia da Area 4, Ciéncias da Salde, seguida da Area 6,
Ciéncias Sociais Aplicadas, e da Area 1, Ciéncias Exatas e da Terra. Entre os indicadores que avaliam o empreendedorismo
universitario no Brasil, as acGes empreendedoras catalogadas se relacionam preponderantemente aos eixos Cultura
Empreendedora, Extenséo e Inovagdo. Em relacéo a participagdo do Ecossistema de Empreendedorismo da UFRGS, o0 mesmo
apresentou incidéncia em cerca de 10% das acBes. No recorte temporal, observa-se que houve um tempo de resposta mais
imediato e um esforco decrescente nos trés periodos analisados, ressaltando-se que parte das iniciativas era de carater
permanente.

Considera-se, a partir da amostra coletada, que esta universidade oportunizou esforco de resposta a crise sanitaria
mundial através de diversas frentes e por diversos agentes. Com a proposi¢do e implantacdo destas agdes reativas a esta crise, a
instituicdo conseguiu interagir e participar do desenvolvimento econdmico e social, estando, por esta participacgdo, alinhada ao
terceiro momento das universidades, quando a academia objetiva ampliar suas relacGes e intera¢cGes com a sociedade.

Estendendo a perspectiva deste estudo, os mesmos parametros utilizados (tempo de resposta, participagdo do sistema
de empreendedorismo, frequéncia em relacdo aos eixos de empreendedorismo universitario e participagdo das areas do
conhecimento) podem ser aplicados em avalia¢des de reatividade em outras universidades brasileiras, com o objetivo de tracar

panoramas regionais e nacionais sobre a atuacéo destas institui¢cfes na pandemia do Covid-19.
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