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Resumo

Os direitos sociais, as politicas publicas e o aleitamento materno apresentam relevante importancia no Brasil. A
Politica Nacional de Promocéo, Protecdo e Apoio ao Aleitamento Materno é estruturada em acles estratégicas, que
permeiam as atividades profissionais da equipe multidisciplinar do Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD). O
presente artigo tem como objetivo compreender a politica de promogao, protecdo e apoio ao aleitamento materno no
Hospital Naval Marcilio Dias considerando o trabalho multidisciplinar. Trata-se de uma pesquisa realizada com
aplicacdo de questionarios com abordagem qualitativa, utilizando um estudo descritivo, exploratorio no campo da
promogdao, protecdo e apoio ao aleitamento materno para identificar os fendmenos que traduzam a concepg¢do de
cuidado multiprofissional em satde. Analise do contelido foi realizada segunda a proposta de Bardin. Verificou-se que
a equipe multidisciplinar, apesar de dispor conhecimento no campo de aleitamento materno, visualiza a necessidade
de capacitacdo continuada e de priorizacdo de agdes neste campo, visando a manutencdo da qualidade dos servigos
prestados na area materno-infantil. Concluiu-se entdo que os desafios sdo postos no cotidiano, existindo algumas
oportunidades de melhoria, todavia situacdes especificas com usuarios sdo atendidas com zelo e cuidado, no intuito da
promocdo de direitos; apesar das lacunas a serem preenchidas e dos desafios a serem superados, existe aplicabilidade
da politica de promocéo, protecdo e apoio ao aleitamento materno no HNMD, com uma equipe multidisciplinar
comprometida na materializacdo da referida politica, com foco permanente na otimizagdo de processos e na
maximizacédo do nivel de servi¢o no atendimento ao paciente, visando oferecer servicos de exceléncia.
Palavras-chave: Aleitamento materno; Promocdo da satde; Equipe de assisténcia multidisciplinar; Politicas pablicas.

Abstract

Social rights, public policies and breastfeeding are of great importance in Brazil. The National Policy for the
Promotion, Protection and Support of Breastfeeding is structured around strategic actions that permeate the
professional activities of the multidisciplinary team at the Marcilio Dias Naval Hospital (HNMD). The aim of this
article is to understand the policy for promoting, protecting and supporting breastfeeding at the Marcilio Dias Naval
Hospital, taking into account multidisciplinary work. This is a questionnaire survey with a qualitative approach, using
a descriptive, exploratory study in the field of breastfeeding promotion, protection and support to identify phenomena
that reflect the concept of multiprofessional health care. Content analysis was carried out according to Bardin's
proposal. It was found that the multidisciplinary team, despite having knowledge in the field of breastfeeding, sees the
need for continued training and prioritization of actions in this field, with a view to maintaining the quality of the
services provided in the mother and child area. It was concluded that there are challenges on a daily basis, with some
opportunities for improvement. However, specific situations with users are attended to with zeal and care, with the
aim of promoting rights; despite the gaps to be filled and the challenges to be overcome, there is applicability of the
policy to promote, protect and support breastfeeding at the HNMD, with a multidisciplinary team committed to
materializing this policy, with a permanent focus on optimizing processes and maximizing the level of service in
patient care, with the aim of offering excellent services.
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Resumen

Los derechos sociales, las politicas publicas y la lactancia materna son de gran importancia en Brasil. La Politica
Nacional de Promocion, Proteccion y Apoyo a la Lactancia Materna esta estructurada en torno a acciones estratégicas
que permean las actividades profesionales del equipo multidisciplinario del Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD).
El objetivo de este articulo es conocer la politica de promocién, proteccién y apoyo a la lactancia materna en el
Hospital Naval Marcilio Dias, teniendo en cuenta el trabajo multidisciplinar. Se trata de una encuesta por cuestionario
con abordaje cualitativo, utilizando un estudio descriptivo y exploratorio en el campo de la promocién, proteccion y
apoyo a la lactancia materna para identificar fendmenos que reflejen el concepto de atencién sanitaria
multiprofesional. Se realiz6 un analisis de contenido segin la propuesta de Bardin. Se constatd que el equipo
multidisciplinar, a pesar de tener conocimientos en el campo de la lactancia materna, percibe la necesidad de
formacion continuada y priorizacion de acciones en este campo, con vistas a mantener la calidad de los servicios
prestados en el area materno-infantil. Se concluyd que existen desafios en el dia a dia, con algunas oportunidades de
mejora, pero las situaciones especificas con las usuarias son enfrentadas con celo y cuidado, con el objetivo de
promover los derechos; a pesar de las lagunas por llenar y de los desafios por superar, existe aplicabilidad de la
politica de promocion, proteccién y apoyo a la lactancia materna en el HNMD, con un equipo multidisciplinario
comprometido con la materializacién de esta politica, con foco permanente en la optimizacion de los procesos y en la
maximizacion del nivel de servicio en la atencién a las pacientes, con el objetivo de oferecer servicios de excelencia.
Palabras clave: Lactancia materna; Promocion de la salud; Equipo multidisciplinar de atencion; Politicas publicas.

1. Introducéo

O aleitamento materno refere-se ao ato de alimentar um bebé& com leite diretamente do seio materno, extrema
importancia para o crescimento e o desenvolvimento do neonato, especialmente o prematuro, pois a composicdo do leite
materno possui significativo aporte proteico-energético e constituintes imunoldgicos. Este processo é vital tanto para a sadde
do bebé quanto da mae, proporcionando nutri¢do ideal e diversos beneficios para o desenvolvimento fisico e emocional do
lactente. A Organizacdo Mundial da Saide (OMS) recomenda o aleitamento materno exclusivo até os seis meses de idade,
continuando com alimentos complementares apropriados até dois anos ou mais (OMS, 2023).

O vinculo materno é construido no cotidiano desde a gestagéo e abrange sentimentos, emogdes e comportamentos que
contribuem para o desenvolvimento saudavel da crianga, podendo ser também fortalecido por meio do aleitamento materno. O
ato de amamentar contribui para a viabilizacdo de direitos sociais direcionados as criangas, que estdo elencados no
ordenamento juridico nacional e internacional. Em relagdo aos referidos direitos, o aleitamento materno é uma tematica que é
amplamente discutida em nivel mundial e também no Brasil (Alves, 2017; Baptista et al., 2021; Cordeiro et al., 2022; Costa et
al. 2018; Frois & Mangilli, 2021).

No tocante ao amparo legal, a legislacdo brasileira € uma das mais avancadas no que tange a protecéo ao aleitamento
materno. Os direitos sdo garantidos pela Constituicdo Federal e por aparatos legais por segmentos, como o Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA), a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), o Cédigo de Defesa do Consumidor (CDC), entre
outros. No entanto, mesmo com os avanc¢os na legislagdo e nas politicas publicas, observa-se que ha alguns desafios na
operacionalizacdo dessas politicas, sobretudo na garantia da viabilizacdo de regulamentos e portarias que efetivamente
instituam a pratica do aleitamento materno nas institui¢des (Brasil, 2006; Brasil, 2011; Brasil, 2017).

As medidas adotadas para a operacionalizacdo da Declaragdo de Innocenti sdo materializadas nos “Dez Passos para o
Sucesso do Aleitamento Materno” (Unicef, 2005), como um conjunto de medidas no intuito de prestar informagdes as
gestantes sobre os beneficios da amamentacdo e 0 manejo correto do aleitamento materno. Em 2005, ap6s 15 anos da referida
declaracdo, os paises signatarios da Declaracdo de Inoccenti se reuniram novamente e declaram medidas necessarias para
assegurar as criancas o aleitamento materno (Ministério da Saude, 2017).

Para que os estabelecimentos de salde estejam aptos a receberem a certificacdo de Hospital Amigo da Crianca
(IHAC) é necessario passar por uma série de avaliagGes que atendem aos critérios globais para o cumprimento de cada um dos

“Dez passos para o sucesso do aleitamento materno” (Souza et al. 2008). A IHAC foi criada em 1990, tem como objetivo a
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mobilizagdo dos profissionais de salde e os funcionarios de hospitais e maternidades para apoiar, proteger e promover o
aleitamento materno (Lamounier, 1998). A certificacdo torna o hospital uma referéncia na area materno-infantil, sendo um
reconhecimento do trabalho dos profissionais caracterizado por garantir as mulheres o direito ao aleitamento materno exclusivo
durante os primeiros seis meses de idade das criancas (Lamounier et al. 2019; Lima et al. 2020).

Nesse sentido, o presente artigo tem como objetivo compreender a politica de promocdo, protecdo e apoio ao
aleitamento materno no Hospital Naval Marcilio Dias no trabalho multidisciplinar em salde, de modo a analisar a
implementacéo de politicas de promocéo, prote¢do e apoio ao aleitamento materno no hospital, bem como identificar a equipe

multidisciplinar que atua com o trabalho em rede em relagéo ao aleitamento materno.

2. Metodologia

Esse estudo é parte de uma pesquisa desenvolvida em um programa de pds-graduacao & nivel de mestrado profissional
em Salde Materno-Infantil. Para a sua realizacdo foi necessério obter autorizagdo do Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD),
localizado na cidade do Rio de Janeiro, escolhido por ser considerado o maior hospital da forca em ambito nacional e
referéncia para o nascimento dos bebés da Familia Naval. O delineamento ético do estudo estd comprovado na aprovagdo do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do Instituto de Pesquisas Biomédicas (IPB) do referido hospital, conforme determina a
Resolucdo n. 466/2012 do Conselho Nacional de Saude, que dispde sobre pesquisa envolvendo seres humanos. A aprovacdo no
CEP foi concedida sob Parecer n. 5.048.289, Caae: 52499321.8.0000.5256.

Os participantes preencheram Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para a participa¢do na pesquisa.,
no qual foram entrevistados 32 profissionais da salde, distribuidos por categoria profissional: médicos, enfermeiros,

fisioterapeutas, nutricionistas, fonoaudi6logos, assistentes sociais e técnicos de enfermagem.

2.1 Tipo de estudo

Foi escolhida a abordagem qualitativa, pois o cendrio de préaticas interpretativas torna o mundo visivel, representativo,
devido a utilizacdo de notas de campo, entrevistas, dialogos, fotografias, gravacdes e memdrias pessoais, assim, tornando-o
mais tangivel e menos inespecifico (Lopes & Fracolli, 2008). Segundo Gil (2002), sdo incluidas nesse grupo as pesquisas que
tém por objetivo levantar opinides, atitudes e crencas de uma populacéo, o que vem ao encontro do objetivo desta pesquisa.

Quanto as pesquisas exploratorias, sdo as que geralmente proporcionam maior familiaridade com o problema, ou seja,
as que tém o intuito de torna-lo mais explicito, tendo como objetivo principal a pesquisa descritiva, que decorre da descri¢éo
das caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno, ou entdo, o estabelecimento de relagdes entre as variaveis obtidas
por meio da utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, valendo-se, sobretudo, dos procedimentos de amostragem
aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuicdes (Minayo, 2010). Essa modalidade consiste em investigacdes empiricas,
porém, o intuito reside na formulagdo de questdes ou de problemas com tripla finalidade: desenvolver hipéteses, aumentar a
familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou fenémeno, para a realizagdo de uma pesquisa futura mais precisa, ou

modificar e clarificar conceitos.

2.2 Instrumento de coleta de dados

A coleta foi realizada nas instalagbes do HNMD entre outubro e dezembro de 2022. Foi utilizado um questionario
semiestruturado individual como instrumento de coleta de dados, elaborado com base nos objetivos estabelecidos. Esse
questionario combinou perguntas abertas e fechadas, permitindo que os entrevistados falassem sobre o tema em questdo sem se

limitar & pergunta feita (Minayo, 2010). De acordo com Oliveira (2007), o pesquisador qualitativo busca interpretar o mundo
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real, preocupando-se com a hatureza hermenéutica da pesquisa sobre a experiéncia vivida pelos seres humanos. Lakatos e
Marconi (2012) observam que o processo de coleta de dados com participantes deve considerar, sobretudo, os aspectos de
abordagem e do comportamento do pesquisador como agente de interacdo, sem comprometer a qualidade do processo. Alguns
participantes optaram por responder as perguntas sem a presenca da pesquisadora, entregando as respostas posteriormente

devido a rotina de trabalho; no entanto, isso nao afetou a coleta de dados.

2.3 Cenario de pesquisa

O estudo foi realizado no Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD), organizagdo militar que comp8e o Sistema de
Saude da Marinha (SSM), que abrange trés categorias: Subsistema Assistencial; Subsistema Médico-Pericial; Subsistema de
Medicina Operativa. O Subsistema Assistencial é responsavel pela disponibilizacdo de Assisténcia Médico-Hospitalar (AMH)
aos usuarios do Sistema de Salde da Marinha, sendo estruturado de forma hierarquizada, integrada, com acfes objetivas para
prevencdo de doengas, recuperacdo e manutencdo da salde dos seus usuérios, que sdo constituidos por militares, seus
dependentes e pensionistas. A Diretoria de Salde da Marinha (DSM) é a institui¢do orientadora técnica das Organizagdes
Militares Hospitalares (OMH) e das Organizac¢des Militares com Facilidades Médicas (OMFM).

O HNMD remonta a uma institui¢do filantrépica, inicialmente denominada de Casa Marcilio Dias, criada em 1926,
com o objetivo de prestar assisténcia social e educacional aos filhos de Pracas da Marinha. Em 1934, a Associa¢do
Mantenedora da Casa Marcilio Dias doou & Marinha a referida instituicdo e terreno préximo. Neste, funcionava um hospital
para tratamento do pessoal da Armada acometido de moléstias infecciosas e parasitarias. No decorrer do tempo, foram sendo
construidos pavilhdes e, em julho de 1975, foi langada a pedra fundamental do novo hospital. Em fevereiro de 1979, foi criado
0 Nucleo do Hospital Naval Marcilio Dias, que até a implantacdo definitiva, funcionaria como uma Organizac¢do Militar
auténoma. Em 08 de fevereiro de 1980, foi inaugurado o novo hospital com a entrega dos blocos “A” e “B” e reativado o nome
Hospital Naval Marcilio Dias. Desde entdo, 0 HNMD passou por diversas etapas de revitalizacéo.

No ambito da Marinha do Brasil, 0o HNMD, nosocomio “Nau Capitania” do Sistema de Satide da Marinha (SSM), ¢
considerado um dos mais avangados complexos hospitalares do Brasil, sendo referéncia nacional para procedimentos de média
e alta complexidade. Possui, em sua estrutura organizacional, diversas clinicas e servigos especializados que prestam
atendimento de salde a toda a Familia Naval. O referido hospital possui, ainda, consultérios para atendimento ambulatorial,
equipamentos médicos de diagndstico e tratamento de Ultima geracao e diversas Unidades de Internacdo. Na sua estrutura, faz-
se importante destacar a sua maternidade, denominada de Centro Obstétrico, que é considerada uma das portas de entrada de
bebés da Familia Naval nesse mundo.

A maternidade dispde de leitos para internacdo de pacientes, Sala de Apoio & Amamentacdo, Sala de Procedimentos
para 0s recém-nascidos e uma sala de espera preparada para acolher mée, bebé e toda a familia nesse momento Gnico. E na
maternidade, também, que o alojamento conjunto se estabelece, sendo o local onde o recém-nascido fica ao lado da mée
durante todo o periodo em que permanece no hospital e onde ambos recebem os cuidados necessarios para essa nova fase. A
estrutura do hospital também conta com a Clinica de Pediatria e a Unidade de Tratamento Intensivo Neonatal. fluxo de
atendimento de atendimento com internacdo para a realizagdo de partos se efetiva por meio da entrada pela Se¢do de Admissédo

e Alta Hospitalar ou pelo Servico de Emergéncia, considerando respectivamente as internagdes eletivas e de urgéncias.

2.4 Critérios de pesquisa e participantes
Os participantes foram os profissionais da salde que realizam cuidado da promocao, protecdo e apoio ao aleitamento

materno nos espacos de cuidado materno-infantil do HNMD. 32 profissionais da salde participaram do estudo: médicos,
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enfermeiros, fisioterapeutas, nutricionistas, fonoaudiologos, assistentes sociais e técnicos de enfermagem, lotados nas seguintes
areas: ambulatdrio e centro obstétrico da Clinica de Ginecologia e Obstetricia; Clinica de Pediatria, incluindo o alojamento
conjunto; Centro de Tratamento Intensivo Neonatal; Servico de Fisioterapia; Servico de Nutri¢do; Servico de Fonoaudiologia e
Servico de Assisténcia Social Hospitalar. Os participantes das areas de fisioterapia, nutricdo, fonoaudiologia e assisténcia
social sdo lotados em seus setores especificos para demandas de ambito geral, e alguns desses profissionais atuam também na
linha de cuidado materno-infantil.

No que se refere aos critérios de inclusdo do estudo: militares ou servidores civis que atuam diretamente nos servigos
de salde materno-infantil. Ja os critérios de exclusdo foram: militares e servidores civis em licenca médica, em missdo, em
treinamento externo militar e em férias; ou ainda, aqueles que se recusaram a participar da pesquisa. A participagdo no estudo
se deu apos a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), de acordo com a Resolugdo CNS-466/12.

Para assegurar o anonimato dos participantes e o sigilo do que fosse dito, eles foram identificados por cddigos, como
prevé a Resolugcdo CNS 466/2012, tendo sido utilizada a letra P (de participante), seguida do numeral correspondente a
realizacdo da entrevista (Ex.: P1, P2...). O registro do cddigo no instrumento de coleta de dados foi inserido na parte superior

das paginas.

2.5 Processo de coleta e anélise de dados

Os profissionais selecionados para a coleta de dados atuam de forma direta na linha do cuidado materno-infantil do
HNMD. Dentre estes, responderam a pesquisa os profissionais que manifestaram interesse voluntario e disponibilidade. Os
depoimentos dos participantes, com a respectiva autorizagdo prévia, por meio da assinatura do TCLE, foram obtidos através da
aplicacdo de questionario com perguntas abertas previamente formuladas. Esse tipo de instrumento permitiu compreender o
saber dos profissionais de salde sobre o cuidado ao aleitamento materno e, concomitantemente, promover uma reflexao
espontanea do participante sobre os topicos destacados acerca da intervengdo profissional na temética pesquisada.

Para uma melhor visualizagdo acerca dos dados a serem coletados, o questionario foi formulando com dois itens,
sendo: 1. Dados sociodemogréaficos — perfil profissional da equipe de salde; e 2. Instrumento qualitativo de coleta de dados
para anélise descritiva: equipe de salde multiprofissional. O primeiro foi composto por 12 perguntas e o segundo foi composto
por 18 perguntas. O questionario foi entregue aos participantes e retornado posteriormente, conforme a disponibilidade de cada
participante. Eles contemplaram as questdes com relatos que possibilitaram fazer a andlise e a discussdo dos mesmos acerca da
atuacdo da equipe multiprofissional direcionada a promocéo, protecdo e apoio ao aleitamento materno nos espagos de cuidado
materno-infantil do HNMD. Ap6s a coleta de dados, foram transcritas/digitadas todas as respostas de cada participante e
compiladas em um Unico documento para favorecer a visualizagao e andlise dos dados coletados.

O método utilizado pra a analise de dados foi a analise de contetido, que consistente em cum conjunto de instrumentos
e técnicas metodoldgicas estruturada a partir de um esquema com processos para analisar textos escritos ou qualquer
comunicacdo ou documento, a fim de compreender suas significagdes (Bardin, 2011). A técnica se aplica a anélise de textos
escritos ou de qualquer comunicacdo reduzida a um texto ou documento e tem como objetivo compreender, criticamente, o
sentido das comunicagdes, seu contelido manifesto ou latente, as significagdes explicitas ou ocultas (Chizzotti, 2006).

Segundo a proposta de andlise de conteddo, a organizagdo dos dados se perpetua em trés diferentes polos, constituindo
um roteiro especifico em trés etapas basicas: pré-analise; exploragdo do material; e tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacéo. E necessario realizar a organizagéo e leitura do material, buscando conhecer a sua estrutura, analisar e registrar
as impresses sobre as mensagens dos dados e, assim, definir as unidades de registro, unidades de contexto, trechos

significativos e categorias, ou seja, sistematizar as ideias, a fim de conduzir o desenvolvimento das operagles sucessivas
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(Bardin, 2011; Minayo, 2010).

Na segunda fase, ocorreu a aplicagdo do que foi definido na fase anterior, havendo a necessidade de fazer varias
leituras do material, tendo um rigor metodolégico para a aplicabilidade dos planos e objetivos formulados, consistindo
essencialmente em operaces de codificacdo, decomposi¢cdo ou enumeracdo, em funcéo de regras previamente estabelecidas. A
terceira fase compreendeu uma analise quantitativa e qualitativa dos dados. Contudo, neste estudo, serdo valorizadas as
informacdes qualitativas acerca das caracteristicas do fenémeno estudado, ideologias, tendéncias e outras determinagdes.
Almejando alcancar os objetivos do estudo, estabeleceram-se relagbes entre os dados coletados e a Politica Nacional de

Aleitamento Materno no campo da promocdo, protecéo e apoio.

3. Resultados

Os resultados observados foram analisados a partir da anélise de conteldo com a Organizacdo da analise, incluindo a
pré-anélise, exploracdo do material, tratamento dos resultados obtidos (permitindo a elaboracdo de uma tabela do perfil dos
participantes) e, em seguida, a codificagdo, que corresponde a uma transformacdo dos dados brutos do texto, possibilitando
atingir uma representacédo do contetdo (Bardin, 2011). Na codificagdo, foram escolhidas as unidades de registro €, a partir
destas, a escolha das categorias, todas agrupadas em nucleos teméticos. A analise por categorias se da através da identificaco
de unidades no texto analisado, traduzidas em categorias, permitindo a criagdo destes grupos por analogia. Entre as
possibilidades de categorizacdo, este estudo se concentrou na investigacdo de temas, ou seja, na andlise tematica, que é eficaz
no tratamento de discursos diretos.

Nesse processo do tratamento dos dados, foram utilizados recursos computadorizados simples: criacdo de tabelas,
dando cor as unidades a serem destacadas. Esses recursos permitiram a melhor visualizagdo do material, culminando na
elaboracéo dos quadros apresentados a seguir, que mostram o caminho percorrido para chegar as categorias a serem abordadas.

O Quadro 1 apresenta essa categorizacéo:

Quadro 1 - Unidades de Registro segundo Nucleos Tematicos e Frequéncia para elaboracdo das categorias.

Nucleo Tematico: O trabalho multiprofissional em sadide no campo da amamentagédo

Unidades Teméticas: Trabalho em Equipe de Saide /Promogdo, Protecdo e Apoio a Amamentacéo

Unidades de Registro N° de Repeticbes
Trabalho em conjunto para o sucesso da amamentacéo; 28
Beneficios para salde da mée e bebé; 30

O trabalho em rede para garantir a promog&o, protecéo e apoio a amamentacéo; 27
Conhecer as evidéncias cientificas para cuidar da amamentacéo. 25
Total de URs por Categoria 110
Total de Entrevistas por Categoria (n=32) 32
Unidades Teméticas: Politicas do Aleitamento Materno/ Iniciativa Hospital Amigo da Crianga — IHAC

Unidades de Registro N° de Repeticbes
Conhecimento das Politicas e sua aplicabilidade; 28
Capacitacdo para o trabalho em equipe no campo do aleitamento materno; 31

A politica dos dez passos da IHAC. 30
Total por Categoria 89
Total de Entrevistas por Categoria (n=32) 32

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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A partir das unidades de registro que surgiram das falas dos participantes da pesquisa, foi construido u quadro facilitar

a visualizagdo da relagdo entre o nlcleo tematico, as unidades tematicas e as categorias pertinentes ao estudo (Quadro 2):

Quadro 2 - Nucleos Tematicos, Unidades Tematicas, Categorias e Subcategorias.

Nucleo tematico

Unidades Tematicas

Categorias

O trabalho multiprofissional
em salde no campo da

Trabalho em Equipe de Saude
/Promocédo, Protecdo e Apoio a
amamentacao

O trabalho de saide em rede: desafios para a equipe
multiprofissional na promoc&o, protecdo e apoio ao
aleitamento materno no HNMD.

amamentacao Politicas do Aleitamento Materno/

Iniciativa  Hospital Amigo da
Crianga - IHAC

Politicas no campo do aleitamento materno: uma
diretriz  para aplicabilidade no cuidado a
amamentacao.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Apos essa etapa foi realizada a descri¢do do perfil dos participantes do estudo a partir das categorias que emergiram
dos dados analisados nos registros identificados. Esses dados foram tratados sob a perspectiva das Politicas Publicas vigentes e

de pesquisadores da area.

4. Discussao

4.1 Dados sociodemograficos: perfil profissional da equipe de satde do Hospital Naval Marcilio Dias (HNMD)

A descricdo do perfil sociodemogréfico dos participantes deste estudo foi construida a partir da analise das entrevistas
realizadas. Foram entrevistados 32 participantes que fazem parte da equipe multiprofissional na atuacdo na linha de cuidado
obstétrico e neonatal no campo do aleitamento materno.

O perfil demografico dos participantes no tocante & formacéao/categoria profissional esta dividido da seguinte maneira:
cinco profissionais com formagdo em Servigo Social; cinco profissionais com formacdo em Medicina, sendo um ginecologista/
obstetra e quatro pediatras; cinco profissionais com formagdo em Fisioterapia; trés profissionais com formacdo em
Enfermagem; quatro profissionais com formacgdo Nutricdo; quatro profissionais com formacdo em Fonoaudiologia e seis
profissionais com formagio Técnica em Enfermagem. E importante destacar que, entre os técnicos de enfermagem, um
também possui formacgao de nivel superior, apesar de atuar como profissional de nivel médio/técnico.

Conforme apresentado no Gréfico 1, ficou evidenciado que as idades dos profissionais variaram entre 25 e 46 anos,
estando entre 20 e 25 anos, oito participantes; entre 31 e 35 anos, dez participantes, havendo a prevaléncia dos profissionais
nesta faixa etéria; entre 36 e 40 anos, seis participantes; entre 41 e 45 anos, sete participantes e, entre 46 e 50 anos, apenas um
participante.


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v13i7.46479

Research, Society and Development, v. 13, n. 7, 13313746479, 2024
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v13i7.46479

Grafico 1 - Faixa etaria dos participantes.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Na modalidade da questdo de género, predominou a atuacdo de profissionais do sexo feminino, totalizando 81,25%
dos participantes. Foi possivel identificar uma variabilidade nas faixas etarias com maior prevaléncia entre 31 e 35 anos. No
que tange ao tempo de formagao profissional, evidenciaram-se os periodos entre 2000 e 2020, com prevaléncia de profissionais
formados entre 2011 e 2015, com 12 participantes; seguidos do periodo entre 2016 e 2020, com oito participantes; entre 2006 e
2010, seis participantes; entre 2001 e 2005, quatro participantes; e entre 1996 e 2000, dois participantes. Verificou-se que
todos os profissionais entrevistados com formagdo de nivel superior concluiram cursos de residéncia, especializagdo lato sensu
ou stricto sensu em suas respectivas areas de formacao, sendo cinco participantes com curso de mestrado concluido.

Quanto ao setor de atuacdo no HNMD, é relevante ressaltar que, na estrutura organizacional do HNMD, a
Superintendéncia de Saude é formada por departamentos, sendo estes constituidos por servicos e clinicas, considerando
respectivamente as suas especialidades profissionais. A funcdo exercida pelos participantes se resume a assistentes sociais;
médicos assistentes, fisioterapeutas, nutricionistas, fonoaudi6logos, enfermeiros e técnicos de enfermagem. O tempo de
atuacdo nos setores coletado nas entrevistas foi especificado entre intervalos de tempo. O tempo de atuacdo de maior
prevaléncia variou entre um e cinco anos, que totalizando 17 participantes; seguidos de oito participantes com tempo de

atuacdo entre seis e dez anos; um participante com 16 anos de atuacdo e seis com experiéncia menor que um ano (Gréfico 2):


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v13i7.46479

Research, Society and Development, v. 13, n. 7, 13313746479, 2024
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v13i7.46479

Grafico 2 - Tempo de atuagdo nas clinicas e servicos do HNMD.

Tempo de atuac¢do nas Clinicas e Servicos do
HNMD
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Conforme o gréfico, observou-se que existe uma maior prevaléncia do tempo de atuacdo nas clinicas e servicos no rol
entre 01 e 05 anos, em contrapartida com menor prevaléncia de profissionais que atum mais de 10 anos. Quanto a experiéncia
especifica no campo do aleitamento materno, seis participantes afirmaram ter menos de um ano de atuacdo no setor, um
participante ndo respondeu, dois participantes afirmaram ndo possuir nenhuma experiéncia no campo do aleitamento materno,
pois passaram a atuar na linha de cuidado materno-infantil recentemente, 16 participantes afirmaram ter entre um e cinco anos
de experiéncia na area e nove participantes destacaram que possuem entre seis e dez anos de atuacdo no campo do aleitamento

materno (Gréfico 3):

Gréfico 3 - Tempo de atuagdo no campo do aleitamento materno.

Tempo de atuagd@o na campo do aleitamento

materno
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

O quantitativo de participantes que apresentaram um tempo de atuagdo de maior experiéncia nos setores da linha de
9
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cuidado materno-infantil desperta a atencdo quando é considerada a experiéncia dos participantes no campo do aleitamento
materno. Trata-se de um aspecto bem positivo, tendo em vista que esses profissionais podem atuar como multiplicadores de
informacdes acerca da tematica deste estudo em seus respectivos setores de atuacdo profissional, o que podera fortalecer as
acOes direcionadas a promocao, protecdo e apoio ao aleitamento materno.

Os vinculos empregaticios dos entrevistados se configuram em trés categorias, sendo: 02 servidores civis, 14 militares
de carreira, 15 militares temporarios e 01 ndo respondeu. Os militares de carreira possuem, geralmente, estabilidade quanto ao
vinculo empregaticio; os militares temporéarios tém contratos renovados anualmente e podem atuar por até oito anos na forga e,

ao final do tempo de compromisso, séo desligados do servico ativo da Marinha, portanto ndo possuem estabilidade (Grafico 4):

Grafico 4 - Vinculos Empregaticios.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Observa-se que existe um maior percentual de militares temporarios do que militares de carreira, o que pode ser
explicado pela atual conjuntura administrativa do corpo de trabalho do hospital. Em relagdo ao posto ou a graduagdo, ficou
evidenciado que quatro participantes ocupam o posto de Capitdo de Corveta; trés participantes, posto de Capitdo-Tenente; 17
participantes, posto de Primeiro-Tenente; seis participantes, na graduagdo de Cabo e as duas servidoras civis ndo se enquadram
na hierarquia militar. Os dados mostram que a maioria dos entrevistados ocupa o posto de Primeiro-Tenente, que, apesar de ser
um posto que exige o exercicio diario da lideranca, ndo compde ainda os espacgos decisorios e de gestdo no &mbito do HNMD
(Gréfico 5):

10
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Gréfico 5 - Posto ou Graduagao.

Posto ou graduacdo

18
16
14
12
10

Capitdo de  Capitdo-Tenente Primeiro-Tenente Cabo Servidores Civis
Corveta

L= B e A T = <]

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Conforme observado, existe um maior quantitativo de Primeiro-Tenentes, devido principalmente as formacGes
especificas de atuacdo multidisciplinar. No que concerne a capacitagdo/treinamento no campo do aleitamento materno, os
dados mostram que a maioria dos entrevistados ndo possui cursos de capacitagdo ou treinamento na area, apesar da atuagdo
profissional em espacos especificos do cuidado em salide materno-infantil, totalizando 19 participantes, porém os demais (13
participantes) informaram que possuem curso especifico no campo do aleitamento materno. Esses dados revelam que existe

uma lacuna no HNMD quanto a capacitacdo e treinamento no campo de aleitamento materno (Grafico 6):

Gréfico 6 - Capacitacao/treinamento no campo do aleitamento materno.
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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4.2 Categoria A: o trabalho de saide em rede (equipe multiprofissional na promocao, protegéo e apoio ao aleitamento
materno

A divisdo social do trabalho surgiu no século XVIII e esta relacionada a fragmentacédo das atividades produtivas na
sociedade, que resultou nas especializacdes do trabalho e exigiu formacdo e qualificacdo especificas. Considerando as
diferencas das profissdes e o desigual valor social dos trabalhos especializados, o trabalho em equipe é também expressao
dessa divisdo social do trabalho (OMS, 2010). O trabalho em equipe no ambito dos servicos de salde é de extrema
importancia, considerando as diversas especialidades profissionais da area da sade. Os profissionais de salde reconhecem em
suas acOes as especificidades e necessidade de articulagdo de cada saber técnico profissional, sua interdependéncia e
complementaridade.

O profissional de salde ao atuar em rede e ao estreitar o contato com as usudrias fortalece os lagos sociais,
materializados no ambito do cuidado e da educacdo em salde (Claudino & Silva, 2021; Palheta & Aguiar, 2021). O
fortalecimento dos lacos sociais dever envolver toda a equipe multiprofissional, contribuindo para as trocas necessarias e
envolvendo também nas préticas a rede social familiar e comunitéria da usudria, a fim de contribuir para as a¢cdes e motivacdes
para sustentar a pratica consciente e esclarecida para a promogao, protecdo e apoio ao aleitamento materno (Escarce et al.
2013). O trabalho de satde em rede consiste, conforme Peduzzi et al. (2020), na cooperacdo entendida a partir do pressuposto
tedrico da totalidade, na qual os processos de trabalho das diversas especialidades profissionais que atuam na &rea da salde séo
articulados e concretizados na experiéncia dos espagos de trabalho dos servigcos de salde. Essa percep¢do coaduna com a
percepca2o de Galvan (2007), que observa como referéncia a pratica comunicativa intersubjetiva entre os trabalhadores das
equipes e destes com usuérios, familias e populagéo, viabilizando a construcdo conjunta da integralidade do cuidado em saude,
na perspectiva normativa de satide como valor e como direito.

Corroborando esta definicdo do trabalho de salde em rede, a cooperacdo dos processos de trabalho da equipe
multidisciplinar do HNMD, que enfatiza a contribuicdo de cada saber profissional, foi evidenciada pelos participantes da
pesquisa como fundamental para a garantia de direitos relacionados ao aleitamento materno, conforme destacado a seguir: P2.
Cada profissional é apto a garantir, em sua instancia, o direito ao aleitamento materno, havendo a complementa¢éo do trabalho
de cada um na equipe multiprofissional. P21. Toda equipe estimulando sempre o aleitamento e unidos no mesmo propdsito
poderia viabilizar esse direito. P7. Atuagdo de diferentes profissionais na area de salide garante uma boa cobertura para sanar
davidas, reforcar técnicas e identificar as intercorréncias que possam prejudicar a pratica do aleitamento materno.

Peduzzi et al. (2020, p. 42) destacam que ainda ndo ha um consenso acerca dos elementos constitutivos do trabalho
em equipe, que se apresentam sobre a denominacéo de diversas varia¢Ges, entendidas com multidisciplinar, interdisciplinar,
transdisciplinar ou multiprofissional e interprofissional. Estabelecem um grau hierarquico sequencial entre multidisciplinar,
interdisciplinar, transdisciplinar, alegando que denotam um crescente grau de interagdo, integracdo e coordenacdo. Ja para
Ceccim (2018), a integracdo das equipes multiprofissionais, a atuagdo coesa e colaborativa entre 0s seus integrantes, visando
ao alcance de resultados de equipe na aten¢do a salde sdo dimensdes evidentes da interprofissionalidade, haja vista considerar
a atuacdo do trabalho da equipe centrada no usuario/paciente, favorecendo a cooperagdo, a troca de informagdes, socializagdo
de conhecimentos, o agir coletivo e a corresponsabilidade entre os profissionais no atendimento em sadde. Rufino e Bonfim
(2015) observa que as redes sociais sdo entendidas como a integracdo de um conjunto de pessoas e organizagdes, para
apresentarem respostas as demandas e necessidades dos usudrios, com respeito ao saber e a autonomia de cada membro, sendo
eficazes para a gestdo das politicas sociais.

Importa ressaltar o conhecimento da equipe multiprofissional quanto aos beneficios do aleitamento materno para o

binbmio mée e bebé, que foram evidenciados em vérios participantes, conforme depoimento a seguir: P21. O aleitamento
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materno é muito importante para a satde do bebé e da mée e o dever dos profissionais que atuam na area & promover e apoiar
essa pratica. |. Quanto aos desafios enfrentados pela equipe multiprofissional para a promocgao, protecao e apoio ao aleitamento
materno, ficou evidenciado que ndo ha um procedimento ou politica escrita do hospital que direcionem as intervenc@es ao
aleitamento materno. Apesar de 0s participantes reconhecerem a importancia do compartilhamento de informacdes entre a
equipe e do respeito as competéncias e especificidades profissionais, em nenhum momento, foi citada uma atuagéo conjunta da
equipe, apesar de o objetivo de promocdo ao aleitamento materno estar alinhado, o que evidencia que as politicas de promocéo

ao aleitamento materno s&o conhecidas e executadas, mesmo que timidamente pela equipe multiprofissional.

4.3 Categoria B: politica no campo do aleitamento materno e diretrizes para a aplicabilidade no cuidado a
amamentacéo

As politicas no campo do aleitamento materno desempenham um importante papel na promocdo, protecéo e apoio a
amamentacdo, favorecendo que as nutrizes recebam o suporte adequado e ambiente favoravel para a viabilizacéo do direito a
amamentacdo de seus filhos. Dessa forma, as referidas politicas visam criar um ambiente favordvel e oferecer suporte
adequado, contribuindo para que a amamentag&o seja valorizada e protegida. Por meio dessas politicas e diretrizes, é possivel
incentivar praticas de amamentacdo bem-sucedidas, promover a salde materno-infantil e contribuir para um futuro mais
saudavel.

E importante que a instituicdo hospitalar disponha de uma politica de aleitamento materno e de protocolos
operacionais para direcionar e padronizar as a¢des assistenciais e procedimentos da equipe multidisciplinar, sendo necesséaria a
participagdo de toda a equipe envolvida para avaliacdo e validagdo dos procedimentos. Além disso, as normas precisam ser
fundamentadas em resultados cientificos (Frois & Manfilli, 2021). Para solidificar essa afirmativa, visando a aplicabilidade da
politica de incentivo ao aleitamento materno, ficou evidenciado na pesquisa que os profissionais do HNMD identificam a
necessidade de normas e procedimentos escritos que possam ser disseminados e seguidos por toda a equipe, conforme
depoimentos: P2. Sim. Elaboracdo de normas, POP e programas para 0s usuarios com participagdo multiprofissional. P14. Ter
politica de aleitamento materno que seja transmitida e incentivada para toda equipe. P20. Criacdo de protocolos na area;
atualizacdo da equipe; cultivar uma equipe especializada e investir com cursos e aprimoramento; incentivo do aleitamento por
todos da equipe desde 0 nascimento.

E imperioso que a equipe multidisciplinar esteja capacitada, alinhada a politica institucional de promocéo, protecio e
apoio ao aleitamento e mantenha uma comunicacdo estratégica para garantir o atendimento das necessidades fisicas,
emocionais e psicoldgicas das criangas e de seus familiares. Busca-se, assim viabilizar o cuidado e a protecdo integral, tendo
em vista que a efetividade da comunicagdo possui estreita relacdo com a valorizacdo da equipe, ou seja, o potencial humano, e
0s objetivos institucionais. A equipe multidisciplinar do HNMD identificou essa necessidade durante a pesquisa de campo,
conforme destaca o participante: P7. Manter a equipe multidisciplinar sempre atualizada e com uma boa comunicacédo entre as
clinicas e servicos. Orientar e apoiar de forma continua o bindmio mae/RN, sempre respeitando e apoiando todos os
procedimentos possiveis para o sucesso dessa pratica.

Foi identificado pela equipe disciplinar que, além da capacitagdo profissional, seriam relevantes algumas adequagdes
na estrutura fisica, a exemplo da implementacdo de um banco de leite materno, conforme mencionado: P12. Capacitacdo da
equipe, adequacdo do espaco fisico e implementacdo de um banco de leite. P24. Sugiro a criagdo de uma comissdo
multidisciplinar de incentivo ao aleitamento materno e de um banco de leite. Além disso, a capacitacdo da equipe é outra
diretriz necessaria a qualidade dos servigos prestados no campo do aleitamento materno. A equipe do HNMD, mesmo

dispondo de conhecimentos relativos as praticas recomendadas pelo Ministério da Salde no tocante as politicas de aleitamento
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materno, reconhece a importancia da capacitacdo permanente quando questionada acerca do aperfeicoamento dos processos no

campo da protecdo ao aleitamento materno.

5. Concluséao

Ao analisar a politica nacional de promocéo, protecdo e apoio ao aleitamento materno e as agdes da assisténcia
materno-infantil do Hospital Naval Marcilio Dias, conlui-se que a linha de cuidado obstétrico no campo do aleitamento
materno do referido hospital é conhecida e estd em consonancia com a legislacdo brasileira, as politicas e normativas da
Marinha do Brasil e o Ministério da Salde no campo do aleitamento materno. Importa ressaltar que a legislacdo fundamenta
muitos direitos sociais que contribuem para viabilizacdo das politicas de aleitamento materno.

Observa-se que ha um empenho da equipe multiprofissional na realizacao de a¢fes de promocao, prote¢do e apoio ao
aleitamento materno, existindo, em alguns servicos e clinicas, Procedimento Operacional Padrdo e/ou orientagdes
padronizadas. Todavia ndo existe ainda no HNMD um documento de orientacdo geral que consolide todas as praticas de
incentivo, promocéo, protecéo e apoio ao aleitamento materno, considerando as praticas ja existentes, bem como a necessidade
de oferecer aos profissionais subsidios que contribuam para as acgGes assistenciais multidisciplinares com comunicagdo
estratégica, visando atender aos pacientes de maneira integral. Dessa forma, é evidente que existem lacunas a serem
preenchidas e muitos séo os desafios diarios para a materializacéo integral da politica nacional de promogdo, prote¢do e apoio
ao aleitamento materno. Entretanto, ha também a necessidade de mencionar que hd a motivacgéo da equipe para a melhoria dos
processos e incentivo da gestdo do hospital.

A equipe reconhece a importancia do trabalho em rede e, em algumas situagdes, sente a necessidade de alguns ajustes
na comunicacdo, como a troca de experiéncias e a socializacdo de informacdes, para promover um atendimento mais
humanizado e qualificado. A equipe técnica dispde conhecimento basicos no campo do aleitamento materno, valoriza e
reconhece a necessidade e importancia da capacitagdo continuada. Além disso, apresenta uma preocupagéo com a qualidade da
capacitacdo ao mencionar a importancia da qualificacdo da equipe multidisciplinar por profissionais que atuam em unidade
hospitalar certificada como HAC, na busca incessante de referéncias profissionais que atuam em unidades de exceléncia na
area do aleitamento materno.

Em face ao exposto, apesar das lacunas a serem preenchidas e dos desafios a serem superados, existe aplicabilidade da
politica de promogdo, protecéo e apoio ao aleitamento materno no HNMD, com uma equipe multidisciplinar comprometida e
empenhada na materializagdo da referida politica, visando oferecer servicos de exceléncia, corroborando as orientagdes da
gestdo do hospital, que apresenta como preocupagdo permanente o foco na otimizacao de processos e na maximizagao do nivel
de servico no atendimento ao paciente. Como evidéncia dessa preocupacdo, em busca da melhoria constante, em julho de
2023, o0 HNMD criou um grupo de trabalho para a realizacdo das agdes necessarias para a adequacdo do hospital para
cumprimento de todos os critérios exigidos pelo Ministério da Saiide no campo do aleitamento materno, visando a certificagdo
como HAC.
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