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Resumen

Esta investigacion tiene como objetivo analizar la incidencia de la gestion educativa en los resultados de las pruebas
nacionales en un distrito de Republica Dominicana durante el periodo de 2023. Esta es de tipo documental con un
disefio bibliogréafico y de enfoque cualitativo, donde fue empleada como técnica de recoleccion de datos el andlisis de
ficha de sintesis y ficha de comentario, siendo los instrumentos empleados fichas y diarios de investigacion. Para esta
fueron contempladas las acciones realizadas por el equipo de gestidn para el desarrollo del proceso de las pruebas
nacionales y los resultados obtenidos por los estudiantes del distrito.

Palabras claves: Gestion; Pruebas; Estudiantes; Resultados; Exdmenes Nacionales; Ensefianza.

Abstract

This research aims to analyze the impact of educational management on the results of national tests in a district of the
Dominican Republic during the period 2023. This is a documentary type with a non-experimental design and a
qualitative approach, where it was used as a technique Data collection included document analysis and bibliographic
review, with the instruments used being records and research diaries. For this, the actions carried out by the
management team for the development of the national testing process and the results obtained by the district's students
were considered.

Keywords: Management; Tests; Students; Results; National Exams; Teaching.

Resumo

Esta pesquisa tem como objetivo analisar o impacto da gestdo educacional nos resultados dos testes nacionais em um
distrito da Republica Dominicana durante o periodo de 2023. Trata-se de um tipo documental com delineamento néo
experimental e abordagem qualitativa, onde foi utilizada como técnica de coleta de dados a analise documental e
revisdo bibliografica, sendo os instrumentos utilizados registros e didrios de pesquisa. Para isso, foram consideradas
as acles realizadas pela equipe de gestdo para o desenvolvimento do processo de testes nacionais e os resultados
obtidos pelos alunos do distrito.

Palavras-chave: Gestdo; Testes; Alunos; Resultados; Exames Nacionais; Ensino.

1. Introduccién

La gestién educativa es un proceso o conjunto de actividades que se van desarrollando paso a paso para solucionar
problemas e innovar los procesos educativos, es decir que esta es el conjunto de todas aquellas acciones que suelen ser
integradas para alcanzar un objetivo a cierto plazo en funcién de la vision y misién institucional, suele ser la accién principal
del cambio y calidad educativa y es el estrecho a seguir entre la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden
alcanzar (Made, 2023, p.23)

Diaz Pérez & Salvador (2022) La gestion educativa es una disciplina relativamente joven, cuya evolucion data de la

década de los afios 60 del siglo XX, en los paises europeos (Reino Unido, Francia, Suecia y, posteriormente, Espafia) y de los
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afios 80 en América Latina y el Caribe, incluyendo a Cuba. Por tal motivo al ser esta disciplina bastante joven, y mas en los
paises de AL, mas aln a los que pertenecen al Caribe, incluyendo a Republica Dominicana, donde la administracién educativa
esta en sus primeros inicios.

La calidad y eficiencia de los procesos que se llevan a cabo desde la gestion educativa en los centros educativos se ve
reflejado en el aprendizaje de los estudiantes, siendo las pruebas nacionales las que mas evidencia el nivel de aprendizaje y
competencias de los estudiantes.

Las Pruebas Nacionales tienen como propésito general certificar el logro de aprendizaje de los estudiantes al concluir
un nivel educativo. A su vez, son un tipo de evaluacidn que consiste en someter y aplicar a los estudiantes de 8° grado de la
primaria y 4° de la secundaria un examen de 2 horas para medir en ellos el rendimiento logrado y alcanzado durante el nivel
basico y medio.

El objetivo general de las Pruebas Nacionales es tratar de mantener una referencia de saberes que funcionen como un
marco de conocimiento social, cultural, cientifico, analitico y abarcador de conocimientos necesarios para poder emprender
nuevos retos. El sistema de pruebas nacionales se sustenta en la aplicacion de contenidos fijados en compendios los cuales
tratan sobre los cuatros asignaturas principales de la educacidn basica y media. Estas son Lengua Espafiola, Matematicas,
Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.

Después de la pandemia COVID-19, las Pruebas Nacionales que se aplicaron en el 2022, presentaron ajustes en su
disefio, debido a dos afios lectivos irregulares y una pérdida general del aprendizaje de los estudiantes, estas debilidades fueron
resaltada en las conclusiones de los resultados de una Consulta Nacional a sobre los aprendizajes alcanzados y los procesos
educativos desarrollados durante el afio escolar 2020-2021 (Arias, 2022, p.5).

De acuerdo con el documento titulado “Estrategia de familiarizacion con las Pruebas Nacionales”, colgado en la
pagina web del Ministerio de Educacién, sobre la efectividad del proceso 2020-2021, el 60.6% de los docentes entiende que
sus estudiantes aprendieron menos que en afios anteriores y solo 9.5% expres6 que aprendieron mas que en afios anteriores.

Todo esto fue un gran reto no solo para el Ministerio de Educacion, sino también para las autoridades de los diferentes
distritos y centros del pais. Esta problematica no solo se reflejé en dicho afio, para el 2023 las autoridades educativas en
conjunto con los equipos de gestion de los centros tuvieron que poner en marcha un conjunto de acciones que permitan
aumentar la calidad educativa y los aprendizajes de los estudiantes, donde el logro de esto se veria visualizadas en los
resultados obtenidos en las pruebas nacionales de dicho afio.

Para lograr esto el Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD) anunci6 que, a partir del afio
2023, las Pruebas Nacionales tanto del nivel basico como del medio tendrian importantes cambios, en busca de mejorar el
proceso y el aprendizaje de los estudiantes. EI Ministerio informd que esos cambios consistian en identificar las competencias
especificas a evaluar en cada area, luego, por cada competencia se enuncian afirmaciones generales acerca de un sujeto que
muestre algin desarrollo de dicha competencia (Mejia Hiches, 2023, p.9).

Con estos cambios se llevaron a cabo estas pruebas nacionales, donde cada distrito educativo tuvo que acondicionar y
realizar capacitaciones dirigidas a los docentes, siendo las autoridades de cada centro los responsables de cumplir esto. Las
pruebas nacionales es un tema de mucha importancia en la actualidad, no obstante, existen algunas situaciones que ameritan
investigacion profunda para determinar su pertinencia y factibilidad como sistema de evaluacion en el desarrollo del proceso
educativo de los estudiantes y la promocion de los aprendizajes significativos partiendo de la realidad en la que se situacion los
estudiantes.

De todo esto, es que se considera necesario llevar a cabo una investigacion donde se analice la incidencia de la gestion

educativa en los resultados de las pruebas nacionales.
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2. Metodologia

El enfoque de la investigacion es cualitativo, esto hace ver al estudiante como un sujeto que se integra en un contexto
social determinado, de modo que pueda construir su propio conocimiento no sélo con la elevaciéon de contenidos, sino
mediante la interaccion social con los otros (Villalobos et al., 2022). ya que se retnen y analizan datos descriptivos sobre la
incidencia de la gestion educativa en los resultados de las pruebas nacionales en un distrito de RepUblica Dominicana durante
el periodo del 2023. De acuerdo las fuentes y objetivos relacionados con el tema de la gestion educativa y los resultados de las
pruebas nacionales, asi como por los lineamientos emitidos por esta investigacion, la misma se ubica dentro de la modalidad de
tipo documental.

El disefio de esta investigacién es bibliogréafico narrativo (Rother, 2007; Cavalcante & Oliveira, 2020) porque en el
mismo se examinan fuentes secundarias principalmente del Google Académico usando as palabras clave: “Gestion; Pruebas;
Estudiantes; Resultados.” percibidas o encontradas en libros, revistas, periodicos, memorias, anuarios, registros, leyes,
constituciones, etc.

Para la recoleccion de datos se utilizd como técnica analisis de documentos y revision bibliogréafica, siendo los
instrumentos empleados ficha de sintesis y ficha de comentario, siendo estos utilizados para obtener datos relevantes sobre la
incidencia de la gestion educativa en los resultados de las pruebas nacionales en el distrito objeto de estudio. Utilizando como

recursos diccionarios, guias, tratados, manuales, libro de texto, monografias, tesis y revistas.

3. Resultados and Discusion
3.1 Gestion Educativa

De acuerdo con Estévez (2022) “La gestion educativa es una forma de interaccion social que ha logrado involucrar a
los diferentes actores que comprende sector educativo, especificamente un centro, para llevarla a cabo con éxito se han de
emplear un sinnumero de recursos y estrategias” (p.10). La misma es el proceso de construccion de condiciones para que el
futuro educativo que se desea lograr se concrete. Por lo que, la gestién educativa es la manera auténoma de actuar por la
modificacion de sus propias practicas como condicién para lograr una mejoria en el aprendizaje de cada alumno. Esta se
entiende como el conjunto de labores realizadas por la comunidad educativa, que estan relacionadas de manera directa con lo
que suele ser la tarea fundamental que tienen todos los centros educativos.

La gestion educativa ante las necesidades reales busca darle respuestas, asi como motivar y dinamizar de manera
interna todas y cada una de las actividades educativas. Por lo que se puede enfocar la gestion educativa como el conjunto de
procesos de toma de decisiones y realizacién de funciones y actividades que permitan llevar a cabo, las practicas pedagdgicas
su actuacién y apreciacion.

Gonzélez (2022) en su estudio sobre la Planificacion y evaluacion de las competencias en educacion primaria a traves
del aprendizaje basado en proyectos cooperativos donde los sistemas educativos de muchos paises se han motivado por
implementar en el este siglo XXI han incorporado las competencias como nuevo elemento curricular, con el objetivo de
potenciar una educacion integral, permanente y practica conectada con el contexto social.

Por lo tanto, la gestion educativa tiene que ver porque en las instituciones exista un buen funcionamiento y la mejora
del proceso ensefianza-aprendizaje, para garantizar una educacion de calidad.

Huanca y Portal (2023) estos autores estudiaron en las instituciones de educacién superior latinoamericana sobre el
Anélisis de contenido cuantitativo sobre gestion del conocimiento en instituciones de educacion superior latinoamericanas.

Donde se demuestra que los profesores que implementan un modelo ajustado en el aprendizaje y que poseen

habilidades docentes desarrollan mas estrategias de aprendizaje en los estudiantes y de mas calidad que cuando trabajan la
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misma asignatura con otro profesor que implementan u modelo centrado en la ensefianza tradicional, y con pocas habilidades
docentes. Este estudio evidencia el dominio de los paradigmas pedagdgicos que utilizan los docentes en el desarrollo de sus
asignaturas para producir un aprendizaje significativo, y, a su vez, una evaluacion que alcance ese tipo de aprendizaje.

De acuerdo con Anddjar (2020), los principios generales de la gestion educativa fundamentalmente son los siguientes.

a) Gestion centrada en los alumnos: el principal objetivo institucional es la educacion de los alumnos. El estudiante ha
de ser considerado en toda institucidon educativa como un eje central, hacia donde estan dirigidos todos los propdsitos y
objetivos del centro.

b) Jerarquia y autoridad claramente definida: para garantizar la unidad de la accidn de la organizacién. Se debe tener
claro en todo centro que cargo ocupa cada quién y cuales son las funciones que como tal cada uno de estos debe realizar.

c) Determinacion clara de quién y como se toman las decisiones: implica definir las responsabilidades que le
corresponde a todos y cada una de las personas. En toda gestion se toman las decisiones que suelen considerarse pertinentes
para la mejora y calidad del centro, esas decisiones han de ser tomadas con claridad, firmeza y un fiel propdsito a cumplir, por
ende, en cada area se debe tener claro y preciso quien es el encargado de tomar las decisiones, aunque siempre es muy bueno
que exista un apoyo y colectividad.

d) Claridad en la definicién de canales de participacién: para que los concursos de los actores educativos estén en
estricta relacion con los objetivos institucionales.

e) Ubicacién del personal tomando en cuenta lo que son sus competencias y especializacion: consideradas las
habilidades y competencias del personal docente y administrativo. Cuando en un centro se visualizan los logros enfocandose
en las competencias de sus actores, se lleva a cabo una organizacion adecuada de puestos, con el fin de que cada uno tenga la
capacidad de aportar a los cumplimientos de los objetivos.

f) Coordinacion fluida y bien definida: para mejorar la concordancia de acciones. La coordinacién de las acciones,
actividades, procesos y demas actos que se realizan en la institucion, es lo que llevara en conjunto con la planificacion a los
exitosos resultados y mejora notable de la calidad.

h) Transparencia y comunicacién permanente: al contar con mecanismos, la comunicacion posibilita un clima
favorable de relaciones. El clima es un factor muy importante, este tiene un impacto en todos los actores considerados y mas en
los docentes, ya que la manera en que estos se relacionan y sienten se refleja directamente en su trato con los estudiantes.

i) Control y evaluacion eficaces y oportunos para mejoramiento continuo: para facilitar informacion precisa para la
oportuna toma de decisiones”

Seguln estos principios orienta la gestion educativa a propiciar mejoras en los aprendizajes de los alumnos, tomar
decisiones favorables para la institucion, conocer las potencialidades de su personal, evaluar su gestién, fomentar las buenas
relaciones de todos los involucrados en dicho proceso y buena comunicacion.

Las caracteristicas de la gestion educativa de la gestién educativa son la planificacion, coordinacion, innovacion y
participacién:

Segun Lopez y Barajas (2018), “La eficacia de un centro educativo en su totalidad depende de la planificacion que se
realice en el mismo, por lo tanto, toda direccidn debe tener constantemente los objetivos educativos establecidos y toda su
organizacion en funcion de estos” (p.88).

Cuando se planifica se trazan pautas y guias a seguir, que permiten que se realice un trabajo ordenado y con buenos
resultados en el plazo establecido, la planificacion como herramienta de trabajo en la gestion es de un alto grado de
importancia y por ende indispensable.

La relevancia de la planificacién educativa se evidencia especialmente para los docentes, ya que no solo establece
objetivos concretos, sino que también fomenta el desarrollo integral del aprendizaje en el aula (Celis, 2017). Este proceso
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prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo actual. La planificacion, al disminuir la incertidumbre, permite
anticipar con claridad los eventos en el aula, resultando en una ensefianza més rigurosa y coherente (Molina, 2023).

Estos lineamientos deben ser captados y puestos en practica por cada uno de los miembros integrados al centro, en
especifico en cuanto se habla de los procesos pedagdgicos, deben ser tomados de manera precisa y constante por los docentes,
a fin de que se logre una calidad educativa amplia y de alto nivel.

Coordinacion: Taveras y Lépez-Yafiez (2023). El acompafiamiento pedag6gico en Republica Dominicana:
perspectivas de docentes y acompafiantes Los coordinadores docentes cuentan con un perfil pedagégico y profesional
adecuado, asi como una formacién especifica suficiente en acompafiamiento, lo que les permite desempefiar sus funciones de
manera efectiva. Este perfil contribuye a que coordinadores y el acompafiamiento pedagdgico sean percibidos positivamente
por parte de los docentes.

Tanto profesores como acompafiantes reconocen que el acompafiamiento pedagdgico proporcionado por los
coordinadores docentes tiene un impacto positivo en la mejora del proceso educativo, beneficiando al cuerpo docente, al
estudiantado y a la aplicacion del curriculo educativo. Esta actitud influye de manera significa en las practicas pedagogicas
desarrolladas como parte de este proceso de mentoria, asi como en el éxito general de esta actividad formativa.

De ahi es que radica la importancia de la coordinacién en un centro educativo, sin ella no podrian llevarse a cabo de
manera armonizada y ordenados los diferentes procesos, asi como no habria una relacion entre las planificaciones de los
docentes.

Para integrar efectivamente a las personas en una organizacién, es imperativo comprometerlas a nivel personal con su
labor y con la empresa en su conjunto. Este compromiso no se limita a activar simplemente sus habilidades y relaciones
sociales para incrementar la productividad, sino que implica una conexion més profunda con el trabajo y los valores de la
organizacion (Leon et al, 2023).

La gestién del talento humano, en este contexto, se enfoca en situar a los individuos en roles corporativos de acuerdo
con sus competencias individuales, con el fin de alcanzar los objetivos organizacionales. Este enfoque respeta las etapas
fundamentales de planificacién, ejecucion y control, asi como los principios de identidad, cultura y filosofia colectiva de la
organizacion (Carhuarica et al, 2023).

La gestion por competencias se erige como una explicacién integral de la coordinacion e integracion del talento
humano. Las competencias, identificadas por nombres como identificacién, autoconfianza, informacion, orientacién,
flexibilidad y liderazgo, reflejan comportamientos observables sin implicar juicios de valor, y pueden ser desarrolladas.

La productividad de una organizacion, en gran medida, depende de su personal. Las técnicas de administracion de
personal no solo afectan la productividad, sino también el desempefio general. Los empleados, aunque de vital importancia, no
deben ser vistos de manera aislada; se requiere también considerar activos financieros y equipamiento (Sanchez et al., 2022).

Participacion: En la ley general de educacién 66-97 se han trazado las pautas y establecido el mecanismo de
participacién de la comunidad educativa, asumiendo que la misma, es una forma de dar vida e integrar a la comunidad.

Malpaso-Morales y Lapa-Huaman (2022) en este mismo sentido encontraron que la gestion educativa aporta a la
calidad de la educacion cuando implementa estrategias desde las propuestas de la comunidad y hace participes a los
estudiantes, docentes, padres de familia. Con ello, es imperante abordar la vision, la organizacion institucional, el
reconocimiento y claridad de los roles entre la escuela, la familia y la comunidad, en donde cada uno de ellos tiene un papel
protagénico que contribuye a la mejora de los aprendizajes. También, Peralta Tapia et al. (2023) determinaron que la buena
gestion educativa se basa en una buena planificacion, organizacion, direccion y control. Por su parte, agregan que las
cualidades de los directivos docentes son elementales para la toma de Estrategias de gestion educativa basadas en los factores

que afectan el rendimiento académico y la calidad de la educacién 10 decisiones y efectividad en el logro de un aprendizaje de
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calidad, en donde se involucre el trabajo en equipo y el compromiso de todos los miembros de la institucion.
Por ende, debe existir una completa integracion de los 6rganos y los actores, asi como el centro también debe

propiciar que participen los padres y la comunidad a fin de que la gestion alcance todos los aspectos del centro.

3.2 Antecedentes de las Pruebas Nacionales

Las Pruebas Nacionales constituyen la principal fuente de informacién para conocer los logros de aprendizaje
alcanzados por el alumnado que culmina el nivel secundario en todas sus modalidades. Su objetivo general es certificar los
niveles de aprendizaje al finalizar un ciclo educativo; ademés de generar informacion sobre el desempefio del sistema
educativo para tomar acciones y medidas que contribuyan a mejorar la calidad de la educacion (MINERD, 2011).

Las Pruebas Nacionales se aplicaron por primera vez en el afio escolar 1991-1992. En 1993, se establecieron las
Pruebas Nacionales de finalizacién del nivel medio (actualmente secundaria) a través de la Ordenanza 2'93, que
institucionaliz6 y reglamentd el Sistema de Pruebas Nacionales.

En 1997, se realizaron algunas modificaciones con respecto al proceso de calificacion y presentacién de resultados.
Uno de los hallazgos mas significativos fue que el 70 % del resultado correspondia a la nota obtenida en el centro educativo y
el 30 % restante a las Pruebas Nacionales. En el mismo afio, se promulgé la Ley General de Educacion 66-97, que establecio el
Sistema Nacional de Evaluacién. Entre sus funciones mas destacadas se encuentran la recopilacion de informacion objetiva del
rendimiento escolar, la implementacion de mediciones periddicas mediante un sistema de Pruebas Nacionales y la evaluacion
sistemética de todos los factores que influyen en la calidad educativa. En consecuencia, en la Republica Dominicana, la calidad
de la educacion se convirtio en el referente del sistema educativo.

Posteriormente, con la Ordenanza 7'2004 se establecieron los objetivos, la estructura y el alcance de las Pruebas
Nacionales. Para el afio 2010, se llevaron a cabo revisiones sobre el disefio y la metodologia de calificacion y de analisis, que
tuvo como resultado la actualizaciéon del Marco Teérico Conceptual de las Pruebas Nacionales, entre 2011 y 2012.
Adicionalmente, se incorpor6 la teoria de respuesta al item (TRI) en el analisis de las pruebas y se comenzaron a utilizar
multiples cuadernillos por area evaluada.

Cerca del afio 2011, se dio inicio a un proceso de reforma curricular que abarcé diferentes niveles, modalidades y
subsistemas educativos, segun lo establecido en la Ordenanza 02'2011. Esto implic6 una revisién curricular que concluyé con
su actualizacion. Este nuevo curriculo se caracterizé por su enfoque en el desarrollo de competencias y se implement6
gradualmente entre 2016 y 2020 (MINERD, 2023).

Tras la transicion, desde un enfoque basado en contenidos hacia uno que prioriza el desarrollo de competencias, se
hizo necesario revisar y actualizar también las Pruebas Nacionales. De este proceso surgié la Ordenanza 1°2016, que establece
las pautas para las evaluaciones de aprendizaje. En 2020, se contd con un nuevo disefio por competencias de las Pruebas
Nacionales de Secundaria, alineadas con el curriculo, y se prepard un piloto para su implementacién. Sin embargo, debido a la
llegada de la pandemia de COVID-19, se postergo6 la aplicacion para el afio 2022. Finalmente, en 2023, se llevo a cabo la
primera administracion de una prueba completamente enfocada en el desarrollo de competencias en la Republica Dominicana.

Las Pruebas Nacionales de 2023, priorizaron el desarrollo de competencias, evaluando los logros de aprendizaje al
finalizar el nivel educativo y con base en el curriculo del Segundo Ciclo del Nivel Secundario. La construccion de las nuevas
pruebas se logro gracias a un trabajo conjunto entre el Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana (MINERD) y el
Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion (Icfes). Durante este proceso, se empled el disefio centrado en
evidencias (DCE)1 para realizar inferencias y afirmaciones sobre los aprendizajes y el nivel de desarrollo de competencias de
las y los estudiantes en la RepUblica Dominicana.

En este sentido, la aplicacion de las Pruebas Nacionales en la Repiblica Dominicana proporciona cada afio
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informacion valiosa para el sistema de educacidn que, a su vez, influye en la planificacion, el desarrollo curricular, la
formacién docente y la toma de decisiones que orientan las politicas educativas.

De acuerdo con MINERD (2023), los resultados de estas pruebas cumplen diversos objetivos: determinar la calidad de
los aprendizajes logrados por las y los estudiantes e informar sobre su desempefio al finalizar cada nivel educativo; medir la
equidad del sistema educativo, al identificar las diferencias en los resultados entre los diversos grupos de estudiantes, como
género, ubicacion geogréafica, contexto socioecondmico, entre otras;, servir como base para la toma de decisiones de politica
educativa fundamentadas en evidencias. Los resultados de las evaluaciones se pueden utilizar para guiar la reflexién en torno al
curriculo, afianzar algunos de sus contenidos y el modo de ensefiarlos; acompafiar a los centros educativos a superar sus
dificultades; apoyar la rendicion de cuentas a la sociedad. A partir de los resultados, los distintos actores, como autoridades,
docentes, padres/madres y comunidad académica en general.

Los resultados de las Pruebas Nacionales son un insumo importante para los centros educativos, asi como para las
regionales y distritos educativos, en la elaboracion de sus planes de mejora. Ademas, facilitan el seguimiento del estado de la
calidad de la educacion y promueven una cultura de evaluacién y uso de los resultados para el mejoramiento continuo de los
aprendizajes de la poblacion estudiantil de la Republica Dominicana.

Para la convocatoria del afio 2023 fueron inscritos 80,352 estudiantes, de los cuales mas del 99.3 % se presentaron a la
aplicacion de las pruebas. En la caracterizacién se encontrd que la mayor participacion de estudiantes fue de mujeres,
tendencia similar en todas las regionales educativas.

Los puntajes promedio en cada una de las &reas evaluadas en las Pruebas Nacionales fue de 57, en una escala de 0 a
100 puntos. En Matematica, los estudiantes hombres obtuvieron un puntaje promedio superior al de las mujeres; mientras que,
en Lengua Espafiola, el promedio de las mujeres fue superior al de los hombres. Se destaca en la prueba de Ciencias Sociales
que no hubo.

Los resultados de las Pruebas Nacionales de la Republica Dominicana aportan informacion valiosa para el
seguimiento de las inequidades regionales en términos del desempefio académico. Estos resultados representan un insumo que
complementa el analisis de los diferentes procesos educativos implementados en cada regional y distrito educativo, con el
objetivo de enfocar y fortalecer estrategias de politica educativa orientadas al cierre de brechas en el aprendizaje del pais.

Segln Zapata (2021), la gestion educativa consiste en la presentacion de lo que es un perfil integrado, con coherencia
y con una unificacion notable en las decisiones, asi como la definicién de los objetivos institucionales, de las propuestas de
accion y las prioridades existentes en la administracién de todos recursos de la organizacion o institucion.

Estas acciones son las que dan lugar a una serie de ventajas en el futuro, tomando en cuenta no solo las oportunidades,
sino también las amenazas del medio en el que esta funciona, por lo tanto, esta busca comprometer de manera en general a los
actores de las instituciones educativas.

Los resultados obtenidos en las pruebas nacionales dependen en cierta forma de la gestion educativa que se llevan en
los centros, debido a que el centro debe preparar un esquema a seguir por los docentes en sus planificaciones que den
cumplimiento al curriculo dominicano y por ende en el cual se desarrollen las competencias necesarias que los estudiantes
necesitan para tener resultados exitosos en las pruebas nacionales.

Las Pruebas Nacionales tienen como proposito general certificar el logro de aprendizaje de los estudiantes al concluir
un nivel educativo. Al mismo tiempo, aportan informacion sobre el desempefio del sistema educativo para tomar medidas que
contribuyan a enfrentar y superar las debilidades detectadas con el fin de mejorar la calidad de la educacion. Este doble
proposito hace que la funcion de las Pruebas Nacionales sea muy compleja, ya que debe otorgar la certificacion oficial de
culminacion de estudios y proveer informacion (til al sistema educativo para mejorar los procesos de planificacion y la toma
de decisiones que orientan las politicas educativas (Scheker Mendoza & Perez, 2016)
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La funcidén principal de la gestion educativa en el proceso nacionales es controlar el contenido que reciben los
estudiantes durante el afio escolar, debido a que esta postura estatista de la educacién deseable, se ubica el rol del docente
como un reproductor de conocimiento, un técnico que se encarga de desarrollar las guias y orientaciones provenientes de las
politicas con las cuales se alcanzan los aprendizajes del alumnado. Sin embargo, se presentan asimetrias entre lo que pretende
el Estado y lo que ocurre en la practica pedagogica (Medina Cobo, 2023a).

Las estrategias que emplean los docentes no capacitan a los estudiantes para enfrentarse a pruebas en las que tiene que
buscar nuevas alternativas de resolver problemas, son cuestionables los resultados de los estudiantes que han tenido excelentes
notas de presentacién y luego no obtiene los buenos resultados en las pruebas nacionales que han recibido.

En estas situaciones es que tiene su papel protagoénico, siendo esta la responsable de dar seguimiento a través de los
acompafiamientos pedagogicos a los docentes, indicando las debilidades en los contenidos desarrollados y coémo deben ser
preparados los estudiantes para alcanzar 6ptimos resultados en las pruebas nacionales.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion de la RepUblica Dominicana constituyen el mecanismo mas idéneo de
supervision escolar que permite conocer la realidad del aprendizaje y sirven de instrumenté para que el sistema educativo no
camine a ciegas. Es por esta razon que son tan importantes las acciones que se realizan desde la gestién educativa, para el

desarrollo de la aplicacion de estas.

4. Conclusion

Cuando existe una coordinacion adecuada dentro del entorno educativo, la integracién de la comunidad y las familias
son unos de los ejes mas importantes, existe una necesidad de considerar directamente a los padres y demas relacionados de los
estudiantes.

Las Pruebas Nacionales tienen como propdsito general certificar el logro de aprendizaje de los estudiantes al concluir
un nivel educativo. Al mismo tiempo, aportan informacion sobre el desempefio del sistema educativo para tomar medidas que
contribuyan a enfrentar y superar las debilidades detectadas con el fin de mejorar la calidad de la educacién.

Le sugerimos continuar estudiando o investigando el tema en Replblica Dominicana a través de otras metodologias

como investigacion de campo, estudios de caso e investigacion accién para tener un mejor entendimiento del tema.
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