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Resumo

O artigo aborda a importancia da inclusdo feminina no setor de tecnologia, destacando que essa inclusdo é uma
questdo de equidade e um fator crucial para inovacéo e desenvolvimento econdmico. O objetivo do estudo é analisar a
representatividade das mulheres na tecnologia e as barreiras que elas enfrentam, como a sub-representagdo em cargos
de lideranca e a desigualdade salarial. A metodologia utilizada é uma pesquisa bibliogréafica integrativa, que revisa
dados e literatura sobre a presenca feminina no setor entre 2015 e 2022. Os resultados mostram que apenas 26% da
forga de trabalho em tecnologia no Brasil é composta por mulheres, com apenas 18% ocupando posicdes de lideranga.
Essa realidade evidencia a necessidade urgente de iniciativas que promovam a incluséo e o empoderamento feminino,
visando aumentar a diversidade e a representatividade nesse campo. O estudo enfatiza que a desigualdade de género
persiste de maneira alarmante, especialmente nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e matemética (STEM). A
inclusdo feminina é apresentada ndo apenas como um imperativo moral, mas como uma condigdo necessaria para o
progresso econémico e social. Iniciativas como programas de mentoria sdo destacadas como essenciais para criar um
ambiente mais inclusivo. Reconhecer e valorizar as contribui¢des das mulheres no setor tecnolégico é fundamental
para um futuro mais inovador e sustentavel, enfatizando a frase “Lugar de mulher ¢ onde ela quiser!” como simbolo
da luta por igualdade e incluséo.
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Abstract

The article addresses the importance of female inclusion in the technology sector, highlighting that this inclusion is a
matter of equity and a crucial factor for innovation and economic development. This study aimed to analyze the
representation of women in technology and the barriers they face, such as underrepresentation in leadership positions
and wage inequality. The methodology used is integrative bibliographic research, which reviews data and literature on
the presence of women in the sector between 2015 and 2022. The results show that only 26% of the technology
workforce in Brazil is composed of women, with only 18% occupying leadership positions. This reality highlights the
urgent need for initiatives that promote female inclusion and empowerment, aiming to increase diversity and
representation in this field. The study emphasizes that gender inequality persists at an alarming rate, especially in
fields of science, technology, engineering, and mathematics (STEM). Female inclusion is presented not as a moral
imperative but as a necessary condition for economic and social progress. Initiatives such as mentoring programs are
essential to creating a more inclusive environment. Recognizing and valuing the contributions of women in
technology is important for a more innovative and sustainable future, emphasizing the phrase “A woman’s place is
wherever she wants it to be!” as a symbol of the fight for equality and inclusion.

Keywords: Female inclusion; Gender equality; Innovation.

Resumen

El articulo aborda la importancia de la inclusion femenina en el sector tecnoldgico, destacando que esta inclusion es
una cuestién de equidad y un factor crucial para la innovacion y el desarrollo econémico. El objetivo del estudio es
analizar la representacion de las mujeres en la tecnologia y las barreras que enfrentan, como la subrepresentacion en
puestos de liderazgo y la desigualdad salarial. La metodologia utilizada es una investigacion bibliogréafica integradora,
que revisa datos y literatura sobre la presencia femenina en el sector entre 2015 y 2022. Los resultados muestran que
solo el 26% de la fuerza laboral tecnoldgica en Brasil estd compuesta por mujeres, con solo el 18% ocupando
posiciones de liderazgo. Esta realidad pone de relieve la necesidad urgente de iniciativas que promuevan la inclusion
y el empoderamiento femenino, con el objetivo de aumentar la diversidad y la representacion en este campo. El
estudio destaca que la desigualdad de género persiste a un ritmo alarmante, especialmente en las areas de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM). La inclusion femenina se presenta no sélo como un imperativo moral,
sino como una condicion necesaria para el progreso econémico y social. Se destacan iniciativas como los programas
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de tutoria como esenciales para crear un entorno mas inclusivo. Reconocer y valorar los aportes de las mujeres en el
sector tecnoldgico es fundamental para un futuro mas innovador y sustentable, enfatizando la frase “;EI lugar de una
mujer es donde ella quiera!” como simbolo de la lucha por la igualdad y la inclusion.

Palabras clave: Inclusion femenina; Igualdad de género; Innovacion.

1. Introducgéo

A participacdo feminina nas equipes de tecnologia e inovacéo é essencial para fomentar a criatividade e desenvolver
solucBes inovadoras. A diversidade de género enriquece o ambiente de trabalho, trazendo uma variedade de perspectivas e
experiéncias que resultam em abordagens mais criativas e eficazes. Pesquisas indicam que a diversidade de género contribui
para um desempenho superior, promovendo um clima de colaboragio e experimentacio. E fundamental reconhecer o papel das
mulheres na inovacdo tecnoldgica, ndo apenas como participantes, mas como lideres que desafiam normas e impulsionam
mudancas significativas no setor. A inclusdo feminina vai além da justica social; € uma estratégia eficaz para aumentar a
inovagdo e a competitividade nas organizacdes.

“A igualdade de género ¢ um direito humano fundamental e um alicerce essencial para a constru¢do de um mundo
sustentavel, pacifico e prospero” (UNESCO, 2019, p.4). Logo significa que, para construir sociedades justas e sustentaveis, é
fundamental garantir que homens e mulheres tenham os mesmos direitos e oportunidades. A igualdade de género contribui
para a paz, o desenvolvimento econdmico e o bem-estar social, reconhecendo que a inclusdo de todas as pessoas € vital para

um futuro melhor.

A inclusdo de mulheres e outros grupos marginalizados na area da tecnologia pode resultar em solugBes mais
inovadoras e criativas, capazes de atender melhor as necessidades especificas das mulheres e promover a igualdade de
género. A falta de representacdo feminina nesses espagos traz consequéncias significativas: um relatério da ONU
Mulheres aponta que, na Gltima década, a exclusdo das mulheres do ambiente digital resultou em uma perda de 1
trilhdo de ddlares no PIB de paises em desenvolvimento, com essa cifra podendo alcancar 1,5 trilhdo até 2025 se ndo
houver mudangas. Para reverter essa situacéo, € essencial abordar o problema da violéncia online, ja que um estudo
realizado em 51 paises revelou que 38% das mulheres relataram ter vivenciado esse tipo de violéncia pessoalmente

(ONU, 2023).

Nesse contexto, uma pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) revelou que 63%
dos cargos gerenciais sdo ocupados por homens no pais, enquanto apenas 37% desses cargos sdo ocupados por mulheres,
mostrando outras divergéncias nas ocupacdes. Apesar desses nimeros, as mulheres ja conseguem se destacar na lideranga de
algumas empresas. Na DBM Contact Center, por exemplo, elas ocupam 77 das 133 cadeiras gerenciais. Além disso, o estudo
do IBGE demonstra que as mulheres representam somente 20% dos profissionais que atuam em Tecnologia da Informacéo (TI)
no Brasil (TRENDS CE, 2023). Com isso, é evidente que, apesar das desigualdades persistentes nos cargos gerenciais e na area
de Tecnologia da Informacdo, as mulheres estdo fazendo progressos significativos em algumas empresas. Dessa forma, a
situacdo em setores como Tecnologia da Informacéo (TI) permanece preocupante, com apenas 20% de participacdo feminina,
reforcando a necessidade de politicas que promovam maior incluséo e igualdade de oportunidades.

Segundo Gongalves et al. (2023), as mulheres em tecnologia utilizam suas plataformas nas redes sociais para
compartilhar experiéncias e estratégias que ajudam a desmistificar a presenca masculina predominante nesse campo,
promovendo uma comunidade de apoio e incentivo para novas profissionais. Tal reflexdo ressalta a importancia do apoio
mutuo entre mulheres na tecnologia, evidenciando como plataformas como o Instagram permitem a troca de experiéncias e
estratégias. Essa pratica cria um espaco encorajador para novas profissionais, ajudando a desmistificar a ideia de que a
tecnologia é um campo masculino. Ao compartilhar suas narrativas, essas mulheres inspiram futuras geragdes e promovem

uma cultura mais inclusiva e diversificada, essencial para o enriquecimento do setor tecnoldgico.
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Igualmente Farao et al. (2024) menciona que a desigualdade de género nas Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo é evidente, com uma baixa representacdo feminina em cargos de lideranga. Ela observa que o estudo visa
explorar as experiéncias de mulheres lideres nesse setor, abordando os desafios que enfrentam e as estratégias que utilizam
para supera-los. Além disso, destaca a necessidade de mudancgas nas empresas para garantir oportunidades mais igualitarias
entre homens ¢ mulheres. Farao et al. (2024, p. 12) afirmam: “¢ importante destacar que o mundo da tecnologia possui uma
desigualdade significativa no quesito de género [...]".

Por outro lado, estudos comprovam que as experiéncias vivenciadas por mulheres em cargos de lideranca na
tecnologia destacam ndo apenas os desafios estruturais que enfrentam, mas também as estratégias e motivagdes que as
impulsionam a buscar posi¢Ges de gestdo em um ambiente predominantemente masculino (Mendes, Melo & Petr6, 2024). Tais
experiéncias revelam uma realidade complexa, marcada por desafios estruturais como preconceitos de género e falta de
representatividade, que podem desencorajar muitas a buscar essas posi¢des. No entanto, essas mesmas experiéncias também
destacam a resiliéncia e a determinacdo dessas mulheres, que desenvolvem estratégias criativas para se afirmarem em um
ambiente predominantemente masculino, construindo redes de apoio e utilizando suas vivéncias como motivacdo. Assim, a
dualidade evidencia a urgéncia de criar um ambiente mais inclusivo e igualitirio no setor, pois praticas corporativas que
promovem a diversidade ndo apenas beneficiam as mulheres, mas também enriquecem toda a inddstria com inovagéo e
criatividade.

Contudo, a situacdo atual da Tecnologia da Informacéo (TI) revela uma preocupa te falta de diversidade, que impacta
negativamente tanto a qualidade dos sistemas de informacdo quanto o bem-estar da sociedade. Para enfrentar esse desafio, uma
abordagem eficaz seria empregar sistemas de informacgdo na analise de dados relacionados a género, 0 que permitiria uma
melhor compreensao do problema e a formulago de politicas pablicas mais informadas. No entanto, é importante ressaltar que
h& uma significativa lacuna de dados sobre a presenca e lideranca feminina no setor de Tl no Brasil, o que dificulta a
implementacdo de acOes efetivas (Ribeiro, Gomes & Aguiar, 2024).

Em suma essas evidéncias reforcam a necessidade urgente de um comprometimento coletivo para promover a
inclusdo e o empoderamento das mulheres na tecnologia, garantindo que suas vozes sejam ouvidas e que suas contribui¢es
sejam plenamente reconhecidas, ndo apenas como uma questdo de equidade, mas como uma condigdo necessaria para um
futuro mais inovador e sustentavel. Assim, apresenta-se como objeto do artigo explorar como a presenga e a participacao das
mulheres na tecnologia influenciam positivamente a inovagdo e a criatividade nas equipes, destacando a importancia da
diversidade de género como um motor de progresso e desenvolvimento nas organizagdes.

Nesse contexto, a pesquisa sobre a inclusdo feminina no setor de tecnologia e inovagdo ¢é de extrema relevancia, uma
vez que a diversidade de género ndo apenas promove um ambiente mais equitativo, mas também impulsiona a criatividade e a
inovagdo. Teoricamente, este trabalho contribui para o entendimento das dindmicas de género no mercado de trabalho,
oferecendo uma analise critica sobre as barreiras enfrentadas pelas mulheres e a importancia de sua presenca em equipes
tecnolégicas. Praticamente, a pesquisa serve como um guia para a implementacéo de politicas que favoregam a inclusdo e a
equidade, destacando a necessidade de ambientes de trabalho seguros e programas de mentoria.

Desta forma, o objetivo deste artigo é evidenciar a importancia da inclusdo feminina no setor tecnolégico, analisar as
barreiras existentes e propor medidas que possam ser adotadas para promover a equidade de género, visando ndo apenas a

justica social, mas também o crescimento econdmico sustentavel.
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2. Metodologia

A metodologia deste estudo, baseada em revisdo bibliogréafica narrativa () que é o tipo mais simples e com menos
requisitos. Buscou investigar a influéncia das mulheres na inovagao tecnologica, com enfoque em sua participacdo e lideranga
no setor. Para isso, adotou-se uma abordagem qualitativa, utilizando-se de fontes secundarias, como artigos cientificos,
relatérios institucionais e dados estatisticos de fonte direta e indireta (Pereira et al., 2018). A revisdo da literatura permitiu
identificar as principais barreiras enfrentadas pelas mulheres na area tecnoldgica, bem como as contribuicdes que elas trazem
para o ambiente de inovacao.

“A grande maioria da pesquisa foi feita na base de dados do Google Académico utilizando os termos de busca:
“Inclusdo feminina; Igualdade de género; Inovacdo.” E esta pesquisa foi complementada com dados de documentos por ex. da
UNESCO, ONU e de material de literatura “cinzenta” ou do termo em inglés “Grey literature” ou seja, que ndo ¢ realizada por
meios oficiais ou de “informacdo produzida por diferentes entidades que néo sido controlados”, como ¢é o caso de declaragdes
de pessoas importantes da sociedade conforme as referéncias bibliograficas do LinkEdin ou feitas em redes sociais”.

Foram priorizados artigos e estudos publicados nos ultimos cinco anos, que abordassem a questdo da participagdo
feminina em tecnologia, inovacéo e lideranca. Foram incluidos na andlise textos que tratam da participa¢do de mulheres em
setores de tecnologia, inovagdo e STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica), assim como estudos que exploram a
desigualdade de género e suas implicacGes no desenvolvimento tecnolégico. Estudos muito antigos ou que ndo abordavam
diretamente a temética de género na inovacdo tecnoldgica foram excluidos.

O material coletado foi analisado por meio da técnica de analise de conteldo, que permitiu identificar padrfes
recorrentes nas narrativas sobre a presenca feminina em tecnologia e os desafios enfrentados por elas. As categorias analisadas
incluiram: a presenca de mulheres em cargos de lideranca, o impacto da diversidade de género nas equipes de inovagéo e as
barreiras estruturais e culturais que dificultam a incluséo feminina.

Os dados extraidos foram discutidos a luz de teorias sobre diversidade e inovagdo, com especial atengdo para a relagéo
entre a presenca de mulheres em cargos de lideranca e o aumento da criatividade e inovacgao nas equipes. A discussdo também
envolveu a comparacdo de dados quantitativos sobre a participacdo de mulheres na tecnologia com anélises qualitativas das
experiéncias dessas profissionais.

A metodologia adotada visa fornecer um panorama abrangente sobre o papel das mulheres na inovacéo tecnoldgica,
destacando tanto os avangos quanto os desafios que ainda precisam ser enfrentados para garantir uma participagdo equitativa

no setor.

3. Resultados e Discusséo
O referencial tedrico aborda a relagdo entre a diversidade de género e a inovagdo no setor tecnolégico, com foco na

participacdo das mulheres.

3.1 Tecnologia e Desigualdade de Género no Mercado de Trabalho: O Impacto sobre as Mulheres

A tecnologia tem transformado o mercado de trabalho, mas também exacerbado a desigualdade de género. As
mulheres, que frequentemente enfrentam barreiras no acesso a oportunidades tecnolégicas, sdo sub-representadas em setores
de alta demanda, como ciéncia da computacdo e engenharia. Além disso, a automacgdo e a digitalizagdo podem levar a
precarizacdo de empregos tradicionalmente ocupados por mulheres, como servicos e atendimento ao cliente. Essa disparidade

ndo apenas limita o potencial econdmico das mulheres, mas também perpetua estereotipos de género.
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Assim, a desigualdade de género no mercado de trabalho é um fendmeno persistente que afeta a participacdo e o
avanco das mulheres em diversas areas, especialmente no setor tecnolégico. Embora as mulheres tenham conquistado algumas
posicOes importantes, as estatisticas revelam que elas ainda estdo sub-representadas em cargos gerenciais e em funces com
maior responsabilidade.

De acordo com Sa (2023, p.12) “Atualmente, as mulheres ainda lutam por posi¢des no mercado de trabalho e, embora
estejam alcancando posi¢fes importantes, os dados revelam que a igualdade entre os géneros ainda ndo foi conquistada. As
mulheres permanecem em menor niimero em cargos gerenciais ¢ com responsabilidades mais significativas”. O setor
tecnolégico, em particular, continua a apresentar grandes desigualdades. Embora a participagdo feminina no setor de
tecnologia tenha aumentado 60% entre 2015 e 2022, conforme dados do CAGED, as mulheres permanecem sub-representadas
em areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM), o que impacta seu ingresso desde a educacdo bésica
(Capitani, 2024).

Tal reflexéo sugere que, apesar dos avangos no mercado de trabalho, a igualdade de género ainda néo foi plenamente
alcancada, especialmente quando se trata de cargos de maior responsabilidade e lideranga. Mesmo com algumas conquistas, as
mulheres continuam em menor nimero nessas posi¢des, refletindo uma disparidade persistente. 1sso aponta para a necessidade
de medidas que ndo apenas ampliem a participacao feminina, mas que também proporcionem condicfes para que as mulheres
ocupem e mantenham posicoes de destaque no mercado.

Assim, a trajetéria profissional feminina em diversas partes do mundo tem sido objeto de amplos debates,
especialmente em relacdo & igualdade de género. As disparidades no ambiente de trabalho entre homens e mulheres ainda
persistem, sendo mais evidentes em setores como tecnologia e informatica. No entanto, mudancas significativas estdo
ocorrendo. Nos Ultimos anos, a presenga de mulheres em posicbes de lideranga em empresas de tecnologia tem crescido
consideravelmente, refletindo um novo panorama, como exemplificado pela experiéncia de Priscilla Miehe, de 34 anos, que
atua na Fintech Hygia Bank, uma institui¢do digital que inova em organizag&o e salde no trabalho (Salde Business, 2021).

Em sintese, a trajetoria profissional feminina tem avancado, mas ainda enfrenta desafios significativos, especialmente
em setores dominados por homens, como tecnologia. As desigualdades de género persistem, mas a crescente presenca de
mulheres em cargos de lideranga, como exemplificado por Priscilla Miehe na fintech Hygia Bank, demonstra um progresso
encorajador. Tais fendmenos refletem ndo apenas mudancas nas atitudes corporativas, mas também a capacidade das mulheres
de se destacarem em ambientes competitivos. A luta pela igualdade de género no trabalho continua, exigindo esforgos
coletivos para garantir que as conquistas sejam sustentaveis e que a diversidade seja uma realidade em todos os setores.

Entre 2015 e 2022, observou-se um aumento significativo na presenca feminina no setor de tecnologia, conforme
indicadores do Caged. Entretanto, na América Latina, a representacdo feminina em posi¢des de lideranca na area de T ainda é
limitada, com apenas um terco desses cargos sendo ocupados por mulheres (LinkEdin, 2024).

A importancia desse aumento na presenca feminina no setor de tecnologia entre 2015 e 2022 reside na promogao da
diversidade, que pode levar a inovagdes e solu¢bes mais criativas. No entanto, a limitada representacdo feminina em posi¢des
de lideranca indica a necessidade de politicas e praticas que incentivem a equidade de género, garantindo que as mulheres
tenham oportunidades iguais para ocupar cargos de lideranca e influenciar decisbes no setor. Isso ndo apenas fortalece a
inclusdo, mas também melhora a performance das empresas e a satisfacdo no ambiente de trabalho.

Por outro lado, esses fatores ainda sdo dificeis de se compreender, pois a sociedade recorre a estere6tipos quando se
refere & relacdo profissional e intelectual de mulheres com a informética. Santos & Gibertoni, (2023, p.54).

Desta forma, a relagdo entre mulheres e a informatica ainda é permeada por esteredtipos que dificultam a
compreensdo de sua verdadeira contribuicdo no campo. Muitas vezes, a sociedade associa a tecnologia a um ambiente

masculino, desconsiderando as habilidades e conquistas das mulheres. Essa visdo limitada ndo s6 perpetua desigualdades de
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género, mas também impede que novas geracdes de jovens se vejam como parte desse universo. Para avancgar, é crucial
desconstruir esses estere6tipos, promovendo uma representacdo mais equitativa e visibilizando as realizagGes femininas na
area. Somente assim poderemos construir um ambiente mais inclusivo e diversificado na tecnologia.

Além disso, mulheres que ja atuam no setor enfrentam barreiras significativas, como preconceitos e desafios
relacionados a autoestima. Dados da plataforma Revelo mostram que elas ocupam apenas 12,2% dos cargos na area, refletindo
a escassez de oportunidades e as dificuldades ao longo de suas carreiras. A disparidade salarial também é alarmante, com as
mulheres recebendo, em média, 22% menos que os homens, conforme estatisticas do IBGE (MATIFIC, 2024).

A presenca feminina no setor é notavelmente baixa, com apenas 12,2% das posi¢des ocupadas por mulheres,
evidenciando um cenéario desafiador. Além disso, as barreiras impostas por preconceitos e questdes de autoestima dificultam
ainda mais sua ascensdo. A desigualdade salarial ¢ uma realidade preocupante, com mulheres ganhando, em média, 22% a
menos que seus colegas homens, segundo dados do IBGE. Esses nimeros ndo apenas refletem a escassez de oportunidades,
mas também ressaltam a necessidade urgente de promover um ambiente mais inclusivo e igualitario, onde o talento seja
reconhecido independentemente do género.

Consequentemente, as mulheres que atuam no setor tecnoldgico se deparam com obstaculos considerdveis, como
preconceitos e questBes relacionadas a autoestima, que impactam sua trajetéria profissional. A presenca feminina na area é
alarmantemente baixa, com dados indicando que uma pequena porcentagem dos cargos é ocupada por mulheres, o que revela a
escassez de oportunidades e os desafios enfrentados ao longo de suas carreiras. Além disso, a diferenca salarial persiste, com
mulheres recebendo significativamente menos do que os homens, evidenciando a desigualdade estrutural que ainda permeia o
ambiente de trabalho. Logo a realidade sublinha a necessidade urgente de estratégias que promovam a inclusdo e o
reconhecimento do valor das profissionais na tecnologia.

E notavel como, apesar das barreiras ainda presentes no ambiente de trabalho, algumas mulheres tém conseguido
transformar desafios em oportunidades. A criagdo de redes de apoio e programas que incentivam o desenvolvimento
profissional demonstra a importancia da colaboracéo e do suporte matuo. Essas iniciativas ndo apenas ajudam a superar a falta
de representatividade, mas também promovem um ambiente mais inclusivo e igualitario, onde o potencial feminino pode
florescer (BSB Mulher,2023).

“Os desafios enfrentados pelas mulheres sdo inimeros. Em cargos de gestdo na area de tecnologia, historicamente
dominados por homens, acredito que é preciso determinacdo. As adversidades estdo presentes, e é essencial capacitar-se,
manter o respeito e conquistar a confianga, sabendo que o resto vira com esforgo continuo”, ressalta (Ibid, 2023).

Nesse sentido, a relevancia da citacdo reside na énfase na persisténcia e capacitacdo das mulheres em um setor
predominantemente, como a tecnologia. Ela destaca a importancia de enfrentar desafios com determinacéo, respeito e esforco
continuo, promovendo a igualdade de género e a inclusdo no mercado de trabalho. Além disso, reforca a necessidade de apoio
e reconhecimento das competéncias femininas em cargos de gestao.

Assim sendo a crescente discussdo sobre a representatividade feminina na tecnologia destaca a importancia da
igualdade de género nesse setor. Dados de 2023 mostram que apenas 26% da forca de trabalho em tecnologia no Brasil é
composta por mulheres, e a presenca feminina em cargos de lideranga é ainda mais reduzida, com apenas 18%. Essa realidade
sublinha a urgéncia de iniciativas que promovam a inclusdo e o empoderamento das mulheres, buscando aumentar a
diversidade e a representatividade nesse campo (Inovagéo Brain, 2024).

Igualmente, a discussdo sobre a representatividade feminina na tecnologia evidencia a necessidade de igualdade de
género nesse setor. Em 2023, apenas 26% da forca de trabalho em tecnologia no Brasil é composta por mulheres, com apenas
18% ocupando cargos de lideranca. Com isso, tais dados refletem a urgéncia de iniciativas que promovam a incluséo e o

empoderamento feminino, visando aumentar a diversidade e a representatividade. A falta de mulheres na tecnologia nédo
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apenas limita o potencial inovador do setor, mas também perpetua desigualdades. Portanto, é essencial implementar estratégias
eficazes para incentivar a participacdo feminina e garantir um ambiente mais igualitério e inclusivo.

Nesse contexto, a desconstrucao dos estere6tipos de género é uma responsabilidade coletiva, exigindo o envolvimento
de toda a sociedade para promover uma cultura de igualdade, diversidade e inclusdo (Capitani, 2024). A lideranca feminina é
considerada essencial tanto nas areas de tecnologia quanto nas de STEM, conforme destacado pela ONU Mulheres (ONU,
2024).

Além disso, a desconstrucédo dos esterettipos de género é fundamental para a promocédo de uma sociedade mais justa e
igualitéria. Essa tarefa ndo deve ser responsabilidade apenas de um grupo, mas sim de toda a sociedade, que deve se unir para
fomentar a diversidade e a inclusdo. A lideranca feminina, especialmente nas areas de tecnologia e STEM, é crucial para
garantir que diferentes perspectivas sejam ouvidas e valorizadas. A ONU Mulheres enfatiza a importancia dessa lideranca, pois
ela ndo apenas empodera mulheres, mas também enriquece a inovacao e o desenvolvimento, contribuindo para um futuro mais
equitativo para todos.

Desta forma, a necessidade de desconstruir esteredtipos de género emerge como uma tarefa que deve ser abracada por
toda a sociedade, refletindo a importancia de cultivar um ambiente que valorize a igualdade, a diversidade e a inclusdo. Nesse
contexto, a presenca de mulheres em posicOes de lideranca se revela fundamental, especialmente nas &reas de tecnologia e
STEM, onde sua contribui¢do pode impulsionar mudancas significativas. A promocao de uma cultura que reconhega e apoie a
lideranca feminina ndo s6 beneficia as mulheres, mas também enriquece todo o setor, permitindo avangos mais robustos e

inovadores.

3.2 Iniciativas e Perspectivas para a Inclusdo Feminina

A inclusdo feminina é uma questdo fundamental para a construcdo de sociedades justas e equitativas. Nos Gltimos
anos, diversas iniciativas tém surgido, promovendo a igualdade de género em diferentes esferas, desde a educacdo até o
mercado de trabalho. Essas a¢Bes visam ndo apenas ampliar as oportunidades para mulheres, mas também desconstruir
esteredtipos e preconceitos enraizados. Perspectivas inovadoras, que vao além da simples representagdo numeérica, buscam
criar ambientes inclusivos onde as vozes femininas sejam ouvidas e valorizadas, contribuindo para um futuro mais igualitario.

A frase "Lugar de Mulher é na Tecnologia" por Ellen (2021) destaca a importancia da inclusdo feminina em areas
tecnoldgicas, que historicamente foram dominadas por homens. Essa presenca é essencial para promover diversidade, inovacao
e igualdade de oportunidades. Além disso, a participacdo das mulheres na tecnologia ajuda a desafiar estere6tipos de género,
inspira futuras geracGes e contribui para solu¢es mais abrangentes e eficazes em um mundo cada vez mais digital. A equidade
de género nesse campo é fundamental para o desenvolvimento social e econémico.

Diante disso, a tendéncia é que o cenério de participagdo feminina nas &reas de tecnologia e inovacdo melhore nos
préximos anos, com programas de incentivo que combatem o machismo no setor (SEBRAE, 2021). Nos Estados Unidos, uma
pesquisa do Hacker Rank revelou que 65% das vagas em TI foram preenchidas por mulheres entre janeiro e setembro de 2018,
e as expectativas sdo de que esses nimeros aumentem. O aumento da diversidade de género em cargos de lideranga esta
diretamente relacionado ao crescimento da rentabilidade das empresas, com um estudo do Peterson Institute for International
Economics mostrando um aumento de 15% na lucratividade de instituices com maior diversidade de género.

A mentoria é uma ferramenta crucial para o desenvolvimento de carreira, especialmente para mulheres na tecnologia,
que enfrentam desigualdade de género e a sindrome do impostor. A orientacdo técnica e o apoio emocional de mentores séo
essenciais para ajudar as mulheres a superarem as barreiras da industria (Galeoti, 2024).

E notério que a evolucdo da presenca feminina nas areas de tecnologia e inovagdo sugere um futuro promissor,

impulsionado por programas que visam desmantelar o machismo arraigado nesse setor. Dados indicam que uma parcela
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significativa das vagas em tecnologia foi ocupada por mulheres em anos recentes, o que pode ser um sinal de transformacéo
cultural. Além disso, estudos apontam que a diversidade de género em posicBes de lideranca tende a correlacionar-se
positivamente com a lucratividade das empresas, indicando que a inclusdo ndo é apenas uma questdo de justica social, mas
também de sucesso econdmico. Nesse contexto, a importancia da mentoria se destaca, pois oferece apoio técnico e emocional,
vital para que as mulheres na tecnologia possam enfrentar os desafios da inddstria, incluindo a luta contra a desigualdade de
género e questdes como a sindrome do impostor. Assim, as estratégias de incentivo e suporte sdo fundamentais para fomentar
um ambiente mais inclusivo e igualitario.

Sendo assim, a crescente relevancia da presenga feminina em cargos de lideranga nas empresas reflete uma mudanca
no cenario corporativo, onde a igualdade de género se configura ndo apenas como um principio ético, mas também como uma
abordagem estratégica para potencializar o desempenho e a competitividade (Mascarenhas, 2024). Além disso, a importancia
da presenca feminina em cargos de lideranca reside na promog¢do da igualdade de género, que contribui para um ambiente
corporativo mais justo e diversificado. Além disso, a diversidade de perspectivas pode impulsionar a inovagdo, melhorar a
tomada de decisGes e aumentar a competitividade das empresas. Assim, a inclusdo feminina se torna uma estratégia ndo apenas
ética, mas também vantajosa para o desempenho organizacional.

Além disso, a necessidade de mais mulheres na Ciéncia da Computagdo ndo é apenas uma questdo de equidade de
género, mas também uma questdo econdmica. O Brasil viu um crescimento de 586% no nimero de cursos de computacéo nos
Gltimos 24 anos, mas o percentual de mulheres matriculadas caiu de 34,8% para 15,5% (Muller, 2022, p. 1). Chan(2020),
aborda a importancia da inclusdo das mulheres no desenvolvimento tecnolégico, enfatizando que elas ndo devem ser apenas
consumidoras, mas também criadoras e inovadoras. Com isso envolve promover educacdo em STEM (ciéncia, tecnologia,
engenharia e matemaética), incentivar a participacdo em &reas tecnoldgicas e garantir que suas vozes sejam ouvidas no design e
na implementacdo de novas tecnologias. A diversidade na produc¢do tecnoldgica enriquece a inovagdo e ajuda a construir um
futuro mais equitativo.

Apesar de ser algo bastante importante, o avango da era digital tem destacado cada vez a desigualdade social, que
pode se manifestar de vérias formas como por exemplo: quando as condicdes de acesso a internet e a dispositivos
digitais ndo ocorrem da mesma forma entre os individuos, o que acaba influenciando na obten¢éo de habilidades de
uso das ferramentas, que como consequéncia influencia no preenchimento das oportunidades de estudos e trabalho;
também pode-se observar que a area de tecnologia possui 0 género masculino como predominante; a diferenciagao
salarial entre os géneros também se torna um exemplo da desigualdade da era digital, acentuando cada vez mais a
desvalorizagdo do género feminino(Pio, Carneiro & Dos Santos, 2023,p.173)
Entretanto, o avanco da era digital evidencia a desigualdade social, manifestando-se nas disparidades de acesso a
internet e dispositivos digitais, 0 que afeta a aquisi¢cdo de habilidades e, consequentemente, as oportunidades de estudo e
trabalho. Além disso, a predominancia masculina na tecnologia e a diferenciacdo salarial entre géneros acentuam a
desvalorizacdo do género feminino, impactando indiretamente a presenca das mulheres nesse setor.
Embora a era digital forneca novas vias para o avan¢o, desenvolvimento e seguranca da sociedade, as desigualdades
sociais, sobretudo a que se refere a género, é algo que tem se tornado objeto de pesquisa entre os estudiosos (Ibidem, p.174).
Para tanto, a relevancia das desigualdades sociais, especialmente de género, na era digital é crucial, pois a tecnologia
pode tanto amplificar quanto mitigar essas disparidades. O acesso desigual a recursos digitais e oportunidades de emprego
pode perpetuar a marginalizacdo de grupos, especialmente mulheres. Estudos sobre essa temética ajudam a identificar barreiras
e promover politicas inclusivas que garantam igualdade de oportunidades. Além disso, a analise das interagdes sociais online
revela como esteredtipos de género ainda influenciam comportamentos e relagdes. Portanto, compreender essas desigualdades

é essencial para construir uma sociedade mais justa e equitativa, aproveitando as potencialidades da era digital para todos.
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Por fim, a frase “Lugar de mulher ¢ onde ela quiser!” tem ganhado forca para fortalecer a atuacdo feminina em
diversas areas, incluindo a computacdo, onde a contribuicdo das mulheres, embora muitas vezes ofuscada, é inegavel e deve
ser reconhecida (Muller, 2022, p. 5). De fato, essa afirmacdo ressoa especialmente em um campo onde as contribuicfes das
mulheres foram frequentemente minimizadas. O reconhecimento dessas contribui¢cBes ndo apenas valoriza a diversidade de
perspectivas, mas tambhém enriquece a inovacao e a criatividade, essenciais para 0 progresso tecnologico. A mensagem central
é clara: a incluséo das mulheres é fundamental para um ambiente mais justo e produtivo.

Portanto, a inclusdo feminina nas areas tecnologicas é fundamental para promover diversidade e inovagdo. Mulheres
trazem perspectivas Unicas que podem enriquecer a criatividade e a resolugdo de problemas. Além disso, sua participacdo em
tecnologia ajuda a combater estereétipos de género, promovendo um ambiente mais equitativo. Politicas que incentivam essa
inclusdo podem resultar em equipes mais colaborativas e produtivas, refletindo a realidade de uma sociedade diversificada. Ao
garantir igualdade de oportunidades, ndo apenas se fortalece a posicdo das mulheres no mercado de trabalho, mas também se

impulsiona o desenvolvimento econdmico e social, beneficiando toda a sociedade.

4. Consideracdes Finais

Conclui-se que os resultados obtidos evidenciam que a inclusdo feminina no setor de tecnologia ndo é apenas uma
questdo de equidade, mas um fator crucial para a inovacdo e o desenvolvimento econémico. A presenca de mulheres em
equipes tecnoldgicas traz uma diversidade de perspectivas que enriquece a criatividade e a eficacia das solu¢Ges desenvolvidas.
Assim, os achados deste estudo podem auxiliar a sociedade ao promover uma maior conscientizagdo sobre a importancia da
diversidade de género, incentivando empresas e institui¢cdes a adotarem praticas inclusivas que beneficiem tanto o ambiente de
trabalho quanto a economia como um todo. Para a academia, os resultados oferecem uma base teérica que pode ser explorada
em futuras pesquisas, estimulando um debate mais amplo sobre género e tecnologia.

Nesse sentido, a inclusdo feminina no setor tecnoldgico representa ndo apenas uma questdo de equidade, mas também
um fator crucial para a inovagdo e 0 desenvolvimento organizacional. A analise da presenca e participacdo das mulheres na
tecnologia revela um cenéario complexo, repleto de desafios, mas também de oportunidades significativas. As evidéncias
mostram que a diversidade de género pode enriquecer a criatividade e a eficicia das equipes, resultando em solugdes mais
inovadoras e adaptadas as necessidades de uma sociedade em constante transformacéo.

Além disso, a desigualdade de género persiste de maneira alarmante em setores como a Tecnologia da Informagéo
(TI). Com apenas 20% de participacdo feminina, a sub-representacdo ndo sé limita as perspectivas dentro das equipes, mas
também compromete a capacidade de inovacéo das organizagdes. Quando as mulheres sdo sub-representadas, hd uma perda de
talentos e de visdes que poderiam enriquecer o processo criativo. Além disso, a auséncia feminina em cargos de lideranga
reforca um ciclo vicioso de exclusdo, onde as mulheres enfrentam barreiras significativas que dificultam sua ascensdo
profissional.

Por outro lado, os dados apontados no relatério UN Women’s Gender Snapshot 2022 sublinham os custos econémicos
dessa exclusdo, que pode resultar em uma perda colossal no PIB de paises em desenvolvimento. E evidente que garantir a
inclusdo das mulheres ndo é apenas uma questdo de justica social, mas uma estratégia vital para o crescimento econémico e a
inovacdo. Assim, promover um ambiente onde as mulheres possam prosperar € fundamental para a competitividade das
empresas € a saude econdmica dos paises.

Assim, para enfrentar esses desafios, € imprescindivel implementar politicas que ndo apenas promovam a diversidade,
mas que também combatam a discriminacéo e a violéncia online. A criacdo de ambientes de trabalho seguros e inclusivos é

essencial para que as mulheres se sintam encorajadas a participar e a se destacar na tecnologia. Iniciativas que visam
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desmantelar o machismo enraizado no setor sdo necessarias, e programas de mentoria e apoio a mulheres em tecnologia tém se
mostrado eficazes na promocdo da igualdade de género. A mentoria, em particular, proporciona ndo apenas orientacdo técnica,
mas também apoio emocional, ajudando as mulheres a superar a sindrome do impostor e a desenvolver suas carreiras.

Outro aspecto a ser considerado é a importancia da educacdo em STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica). Para aumentar a participagdo feminina desde a base, é crucial incentivar meninas a se interessarem por essas
areas desde a educagdo basica. Programas de incentivo e capacitacdo podem ajudar a criar um pipeline de mulheres preparadas
para ocupar posi¢gdes em tecnologia. A formacédo de redes de apoio e a promogdo de modelos femininos de sucesso também
desempenham um papel crucial na constru¢do de um ambiente mais inclusivo e estimulante.

Ademais, as experiéncias de mulheres que ocupam cargos de lideranca em tecnologia revelam a resiliéncia e a
determinacdo necessarias para navegar em um ambiente predominantemente masculino. Essas mulheres ndo apenas enfrentam
preconceitos e estereotipos, mas também desenvolvem estratégias criativas para se afirmarem. A construcéo de redes de apoio
mutuo e a troca de experiéncias sdo fundamentais para inspirar futuras geragdes e criar uma cultura de apoio e incentivo.

E consequentemente a relacdo entre diversidade de género e inovacdo é indiscutivel. Estudos demonstram que a
diversidade em equipes ndo s6 melhora o desempenho, mas também impulsiona a criatividade. Empresas que adotam préticas
inclusivas tendem a ser mais inovadoras e a apresentar um desempenho financeiro superior. O aumento da diversidade de
género em cargos de lideranca, como observado no estudo do Peterson Institute for International Economics, pode levar a um
aumento significativo na lucratividade das empresas.

Em suma, o futuro da tecnologia e da inovacéo depende da inclusdo plena das mulheres. A diversidade ndo é apenas
um imperativo moral, mas uma condi¢do necessaria para 0 progresso econdmico e social. Para isso, € necessario um
comprometimento coletivo de todos os setores da sociedade: governos, empresas, instituicdes educacionais e organizacGes da
sociedade civil para promover a igualdade de género e garantir que as mulheres tenham as mesmas oportunidades que os
homens.

A frase “Lugar de mulher ¢ onde ela quiser!” simboliza essa luta por igualdade e inclusdo, ressaltando que as
contribuicbes das mulheres na tecnologia sdo inegaveis e devem ser reconhecidas. A constru¢do de um ambiente mais justo e
produtivo ndo sé beneficia as mulheres, mas também enriquece a inovagdo e a criatividade, essenciais para 0 progresso
tecnoldgico. Em conclusdo, a inclusdo feminina na tecnologia é uma questdo urgente e necessaria. Reconhecer e valorizar as
contribuicbes das mulheres ndo é apenas uma questdo de equidade, mas um caminho fundamental para um futuro mais
inovador e sustentavel. Promover um ambiente onde todas as vozes sejam ouvidas e onde a diversidade seja celebrada deve ser
uma prioridade, pois o potencial para inovacgéo e transformacdo é imensamente maior quando todos tém a oportunidade de
contribuir. As a¢des em prol da inclusdo ndo devem ser vistas como um fardo, mas como uma estratégia inteligente e vital para
garantir o avanco das organizacGes e, consequentemente, da sociedade como um todo.

Em outro ponto, esta pesquisa apresenta algumas limitagdes. Primeiramente, a andlise foi realizada em um contexto
especifico, 0 que pode restringir a generalizagdo dos resultados. Além disso, a coleta de dados foi baseada em fontes
secundarias, 0 que pode limitar a profundidade da andlise.

Por fim, para trabalhos futuros, recomenda-se a realizacdo de estudos empiricos que incluam entrevistas e
questionarios com profissionais da area, bem como a exploragdo de diferentes contextos geograficos e culturais, a fim de obter

uma compreensdo mais abrangente das questdes de inclusdo de género no setor tecnoldgico.
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